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ARTIGO

PNAE: Principais alteracoes legais,
que irao influenciar no cotidiano do
Servico Pablico municipal

o texto LUCAS R. S. DELVECHIO

RESUMO

No ano de 2020 o Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar - PNAE sofreu diversas alteragdes no
que diz respeito a sua execugdo e manutengdo, com a
edicdo de umanova Resolucdo que regulamenta a Lei
Federal n° 11.947/2009, que instituiu o referido pro-
grama. Assim, no presente artigo iremos analisar as
principais alteracdes legais, que irdo influenciar no
cotidiano do servico publico municipal.

INTRODUCAO

Dentre todos os direitos sociais, contidos no arti-
go 6° da Constitui¢ao Federal, estdo previstos a edu-
cagdo ¢ a alimentacdo. Sendo assim, o inciso VII, do

artigo 208, da Carta Magna, estabelece que ¢ dever
do Estado - e quando nos referimos a Estado, nos refe-
rimos a todos os entes da Administracdo Publica dire-
ta ou indireta — o atendimento ao educando em todas
as etapas da educacdo basica, o que inclui o forneci-
mento de uma alimentagéo saudavel.

A alimentacdo escolar, por sua vez, surgiu ainda
antes da Constitui¢do Federal vigente, de 1988, tendo
seu inicio em meados de 1940 e instituida como um
programa governamental por volta de 1955, ocasido
em que ficou conhecida como campanha de Merenda
Escolar.
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ha tempos a agricultura
familiar sofre com a
marginalizacao de um
mercado marcado pela
alta produtividade de
géneros alimenticios
destinados a exportacao.

Hoje, o PNAE — Programa Nacional de Alimenta-
cdo Escolar ¢ regulamentado pela Lei Federal n°
11.947, de 16 de junho de 2009, que instituiu todo o
procedimento para a aquisi¢ao de géneros alimentici-
0s que compordo a alimentacdo dos estudantes do
nivel basico da educacdo publica federal, estadual e
municipal. A referida lei, promulgada no ano de
2009, atualizou o valor per capita de cada estudante
que compde a rede publica de ensino, bem como
incluiu privilégios a agricultura familiar, indigenas e
quilombolas na aquisi¢@o dos insumos in natura.

Além disso, o PNAE conta com Resolugdes edi-
tadas pelo FNDE - Fundo Nacional De Desenvolvi-
mento da Educag¢do, do Ministério da Educacao, que
regulamentam a Lei Federal n° 11.947/09 e estabele-

cem diretrizes para a execu¢do, gestdo e manutengao
da alimentacdo escolar. Até entdo, a Resolugdo n°® 26
de 2013 regulamentava sobre o atendimento da ali-
mentagdo escolar no pais, contudo, no inicio do ano
de 2020, esta foi substituida pela Resolugdo n°® 06, do
FNDE.

Ainda no ano de 2020 foi editada a Resolucdo n°
02, que dispde sobre a execugdo do Programa Nacio-
nal de Alimentacdo Escolar — PNAE durante o perio-
do de estado de calamidade publica, reconhecido
pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de
2020, e da emergéncia de satde publica de importan-
cia internacional decorrente do novo Coronavirus —
Covid-19.

No presente artigo iremos discorrer sobre as alte-
racgdes trazidas pela Resolugdo n° 06/2020, que aca-
baram por alterar alguns aspectos da antiga resolucio
€ manter outros.

I. ASPECTOS NUTRICIONAIS

A legislacdo que trata do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar ndo estabelece somente regras
para aquisi¢ao dos insumos alimentares, ela também
dispde sobre o procedimento de gestio e execugdo da
questdo nutricional dos alimentandos, afinal a Cons-
tituicdo Federal ndo garante apenas o fornecimento
de alimentos, mas sim a provisdo de uma alimentag@o
saudavel, acompanhada de um profissional da nutri-
¢do, que cuide da escolha dos alimentos até o seu pre-
paro final.

Sendo assim, de inicio, passaremos a analisar as
alteracdes relativas a questdo nutricional do Progra-
ma Nacional de Alimentagao Escolar.

I.1. Diretrizes e Agbes

O artigo 5° da Resolugdo n® 06/2020 estabelece as
diretrizes da alimentac¢do escolar, como o emprego de
uma alimentag¢do saudavel e adequada, a inclusdo da
educagdo alimentar e nutricional no processo de ensi-
no e aprendizagem, a universalidade do atendimento,
a participag¢@o da comunidade no controle social, o
direito a alimentagdo escolar e, por fim, o apoio ao
desenvolvimento sustentavel, que diz respeito aos
incentivos concedidos a agricultura familiar para
aquisicdo dos géneros alimenticios, priorizando
ainda as comunidades remanescentes indigenas e
quilombolas.

As diretrizes acima mencionadas serdo aplicadas
através de um Plano de Ac¢do que devera ser elabora-
do pela Unidade responsavel pela gestdo da educagio
basica no Municipio. Esse plano devera contemplar
uma série de elementos que proporcionem ao estu-
dante uma alimentacdo sauddvel e adequada, com
base nos habitos alimentares da regido em que se
encontra a unidade escolar, respeitando a cultura e
tradi¢des, a faixa etaria e o estado de saude do ali-
mentando.
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Além disso, o programa deve pautar-se pela EAN
— Educagao Alimentar e Nutricional, que trata-se do
conjunto de agdes formativas, de pratica continua e
permanente, transdisciplinar, intersetorial e multi-
profissional, ou seja, um trabalho continuo e perma-
nente que conte com a participagdo de diversos pro-
fissionais, abordando o tema alimentagao e nutrigdo e
o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na
perspectiva da seguranga alimentar e nutricional da
crianga, do adolescente e dos cidadaos.

As acdes de Educacdo Alimentar e Nutricional
estdo previstas no paragrafo 3°, do artigo 14, da Reso-
lugdo n°® 06 de 2020, destacando-se que esse aprendi-
zado deve ser recorrentemente aprimorado e contar
com a participacdo ativa dos alimentandos. Ressalta-
mos ainda que, todas as agdes realizadas em ambito
da alimenta¢@o escolar deverao ser, além de planeja-
das e executadas, também devidamente documenta-
das, para fins de fiscalizacdo interna e externa da
Administragdo Publica.

I.2. Dos Cardapios da Alimentagao Escolar

Os carddpios da alimentacdo escolar devem ser
elaborados pelo Responsavel Técnico do PNAE,
tendo como base a utiliza¢do de alimentos in natura
ou minimamente processados, de modo a respeitar as
necessidades nutricionais, os habitos alimentares, a
cultura alimentar da localidade [inclusive das comu-
nidades indigenas e quilombolas] e pautar-se na sus-
tentabilidade, sazonalidade e diversificacdo agricola
da regido e na promocao da alimentacido adequada e
saudavel, conforme dispde o artigo 17, caput, da
Resolugaon® 6/20.

Importante destacar que os carddpios ndo sdo
imutaveis, pelo contrario, eles devem ser devidamen-
te adaptados para aqueles estudantes que tenham sido
diagnosticados com alguma patologia relacionada a
alimentag¢do. Nao bastasse, aqueles alunos que con-
tem com deficiéncias ou transtornos de desenvolvi-
mento deverdo, além da alimentagdo ofertada no
periodo de escolarizag@o, pelo menos um em seu con-
traturno.

Lembrando que para que essas adaptagdes sejam
realizadas, o médico responsavel pelo diagnostico
devera enviar um laudo/relatério para o profissional
de nutri¢do responsavel pela elaboracdo do cardapio,
para que ele possa realizar os ajustes especificos para
anecessidade especial daquele estudante.

O nutricionista ainda devera definir o horario e o
respectivo alimento adequado aos tipos de refeicdo,
precisando as por¢des de acordo com a faixa etaria
dos estudantes, bem como suas necessidades especia-
1s.

O cardépio deve conter: [i] o horario e tipo de
refeicdo, [11] 0o nome da preparagdo, [iii] os ingredien-
tes que a compdem, [1v] informagdes nutricionais de
energia € macronutrientes, ¢ [v]| a identificacdo e

assinatura do nutricionista, sendo apresentados peri-
odicamente ao CAE - Conselho de Alimentagao Esco-
lar e devidamente disponibilizados em locais visiveis
das unidades escolares, Secretaria de Educacao e no
respectivo site do Municipio.

I.3. Da aplicagdo dos recursos no ambito
nutricional

De acordo com a Resolugdo n® 6 de 2020, dos
recursos recebidos para a aquisicdo de géneros ali-
menticios, no minimo, 75% devem ser destinados a
aquisi¢do de alimentos in natura ou minimamente
processados, no maximo, 20% podem ser destinados
a aquisi¢do de alimentos processados e de ultrapro-
cessados, e, no maximo, 5% podem ser destinados a
aquisicdo de ingredientes culindrios processados.

No mais, a Resolugdo estabelece uma série de
alimentos que nio podem ser adquiridos com recur-
sos provenientes do PNAE, como refrigerantes, bala
e similares , biscoito ou bolacha recheada, bolo com
cobertura ou recheio, barra de cereal com aditivo ou
adogadas, gelados comestiveis, gelatina, temperos
com glutamato monossodico ou sais sddicos, maio-
nese, dentre outros [art. 22 da Res. n° 06/2020-
FNDE].

Il. GESTAO DOS RECURSOS

Basicamente, a Resolucdo n°® 06/2020 alterou
quatro artigos, quais sejam o artigo 9°, artigo 29, arti-
go 31 e o artigo 35, que tratam respectivamente da
gestdo descentralizada dos recursos, da devolucdo
dos recursos ndo executados, da pesquisa de pregos e
da priorizagao das propostas, os quais passaremos a
analisar individualmente a seguir:

Il.1.Da Gestao Descentralizada [art. 9°]

A Gestao Descentralizada, ao contrario do que
pode sugerir o0 nome, ndo se trata de uma terceiriza-
cdo da gestdo, mas tem relagdo com o repasse finan-
ceiro que é realizado pelo Fundo Nacional da Educa-
¢do — FNDE a Entidade Executora, que ¢ o Munici-
pio, o Estado ou a entidade Federal, e ela transfere, ou
seja, descentraliza esse recurso para uma Unidade
Gestora, conforme ja explicitamos em outra oportu-
nidade:

“As EEx — Entidades Executoras, sdo as institui¢des que recebem

os recursos repassados pelo Pnae, em nivel federal, estadual e

municipal, para a aquisi¢do dos produtos que compdem a merenda

escolar, quais sejam: Secretarias estaduais de educagdo; Prefeitu-
ras; Escolas Federais. As aquisi¢cdes poderdo ser realizadas tanto
pelas EEx, de forma centralizada, quanto pelas UEx — Unidades

Executoras das escolas, que sdo entidades privadas sem finalidade

lucrativa, que representam a comunidade escolar, de forma descen-

tralizada. Estas UEx n2o recebem diretamente o repasse do FNDE,
mas através das EEx, nido sendo, contudo, eximidas da estrita
observancia da devida realizagdo da chamada publica tratada no
presente estudo” [DELVECHIO, Lucas R. S., et. al. Aspectos da

Chamada Publica do PNAE. Revista Sintese Direito Administrati-

vo—V. 14,n°168. dez2019].



Portanto, os recursos recebidos do Governo Federal
sdo descentralizados das EEx as UEx. Todavia, quan-
do falamos em Municipios de pequeno porte, no
quais as licitagdes estdo concentradas na propria Pre-
feitura, ndo havera a descentralizacdo para as UEXx,
que no caso seriam as escolas, sendo todo o procedi-
mento de aquisicdo e prestacdo de contas realizado
pelo proprio Municipio.

Il.2.Da Devolucao de Recursos [art. 29]

Por mais que a legislagdo do PNAE ja conte com mais

de uma década de existéncia, ainda ha uma grande
dificuldade em relacdo a aplicacdo de 30% do valor
repassado pelo FNE para aquisi¢do de insumos ali-
mentares produzidos pela agricultura familiar, con-
forme estabelecido no artigo 14 da Lei Federal n°

11.947/09.
Desde a promulgagdo da legislacdo federal ndo

houve uma regulamentacdo em relacdo aos valores
nao utilizados para aquisi¢ao de produtos junto a agri-
cultura familiar, sendo que, ao deixar de utilizar
100% dos 30% repassados, ndo havia qualquer tipo
de reprimenda por parte dos orgdos de fiscalizagdo,

ficando o recurso vinculado sem qualquer destinag@o.
Essa ¢ a principal alteracdo trazida pelo artigo 29 da

Resolugdo n°® 06/2020, que dispde em seu § 1° que o
montante ndo utilizado na aquisi¢do de alimentos
produzidos pela agricultura familiar devera ser
devolvido ao Fundo Nacional da Educagdo, de acor-
do com a avaliagdo realizada pelo érgdo responsavel

pelafiscalizagdo dos referidos recursos.
Sendo assim, a partir da prestagcdo de contas do ano

corrente, qual seja 2021, o valor, do percentual de
30%, vinculado a aquisi¢do de produtos destinados a
valorizagdo da pequena agricultura local e regional,
que ndo for executado, devera ser devolvido ao
Governo Federal, por meio de procedimento estabe-
lecido pela propria Resolugao.

O legislador, aqui, objetivou pressionar as EEx e UEx
paraaplicacdo desse recursos na aquisi¢@o de alimen-
tos produzidos pela agricultura familiar, tendo em
vista a necessidade de fomento desse ramo da econo-
mia, uma vez que o desenvolvimento regional susten-
tavel faz parte das diretrizes desse programa, como
dito no topico 'I.1' do presente . Isso porque, ha tem-
pos a agricultura familiar sofre com a marginalizagao
de um mercado marcado pela alta produtividade de

géneros alimenticios destinados a exportagao.
Lembramos ainda que a aquisi¢do de alimentos pro-

duzidos pela pequena agricultura local ndo se resume
apenas a valorizagdo dos produtores, mas também
implica no fornecimento de alimentos mais saudéave-

FEV 2021 | INFO GEPAM

is e, na maioria das vezes, livres de agrotdxicos aos
estudantes da educacdo basica, cumprindo, assim,
com a ordem constitucional de fornecimento de uma
alimentag@o saudavel que contribua no desenvolvi-

mento e formagao da crianca e do adolescente.
II.3. Da Pesquisa de Precos [artigo 31]
No ano de 2017 o Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica — IBGE realizou uma divisdo do territdrio
brasileiro em regides geograficas, as quais foram
classificadas como imediatas ou intermedidrias.
Segundo o o6rgdo, referida divisdo pautou-se na
malha politico-administrativa do pais, constituindo-
se como mais uma forma de configurar o Territdrio
Nacional, com a finalidade de servir de referéncia
tanto na divulgacdo da informagao estatistica, quan-
to, eventualmente, a acdo do governo para alocacdo
de recursos e implementagdo de projetos, bem como
para a conjugacdo de interesses comuns por parte de
municipios vizinhos.

Pois bem, a divisdo geografica das regides ditas
Imediatas, tém por referéncia principal as relagdes
realizadas no meio urbano, para a satisfacdo das
necessidades imediatas da populacdo, como: com-
pras de bens de consumo duraveis e ndo duraveis;
busca de trabalho; procura por servicos de satude e
educacdo; e prestacdo de servigos publicos, como
postos de atendimento do Instituto Nacional do Segu-
ro Social - INSS, do Ministério do Trabalho e de ser-

vigos judiciarios, entre outros.
Por sua vez, as regides geograficas classificadas

como Intermediarias representam as Metropoles ou
Capitais Regionais que correspondem a uma escala
intermediéria entre os Estados e os Municipios [Re-
gides Geograficas Imediatas]. Essas Regides Geo-
graficas possuem um polo de hierarquia superior
diferenciado, a partir da existéncia de func¢des urba-
nas de maior complexidade, em razio do fluxo inten-
so de gestdo publica e privada, que as diferencia, por-

tanto, das Regides Geograficas Imediatas.
Para melhor ilustrar essa divisdo geografica, apresen-

tamos a tabela a seguir com a representacdo da
Regido Geografica Intermediaria de Presidente Pru-
dente, composta por 55 [cinquenta e cinco | Municipi-
os ¢ 04 [quatro] Regides Geograficas Imediatas,
quais sejam: Presidente Prudente, com 28 [vinte e
oito] Municipios integrantes; Adamantina-Lucélia,
com 10 [dez] Municipios integrantes; Dracena, com
12 [doze] Municipios integrantes; e, Presidente Epi-
tacio-Presidente Venceslau, com 05 [cinco] Munici-
pios integrantes. Vejamos:
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Tecidas tais consideracgdes, a Pesquisa de Precos da
agricultura familiar deveréd ser realizada primeira-
mente no local onde esta localizada a Entidade Exe-
cutora, receptora dos recursos transferidos pelo
FNDE, e, se ndo for suficiente, levar em consideragao
as Regides Geograficas Imediatas, isto ¢, Municipios
vizinhos que possuam outros polos de comercializa-
cdo desses produtos ou do produto que néo tenha sido

possivel realizar a inicial cotacdo.
Abra-se paréntese aqui para destacar que a cotagdo de

precos deve ser realizada de forma individual para
cada tipo de alimento que se pretende adquirir, ndo
sendo possivel criar um lote/grupo que abranja varios

tipos de produtos, como hortali¢as ou leguminosas.
O trecho legal aqui analisado ainda prevé que no caso

de frustrada a pesquisa de precos junto a essas
Regides Geograficas Imediatas, poderd a EEx con-
sultar as Regides Geograficas Intermedidrias, Unida-
des da Federagdo e Unido, assim respectivamente, do

menor para o maior.
II.3. Da Priorizacao das Propostas [art. 35]
Antes de mais nada, necessario definirmos quem sao

os doravante denominados agricultores familiares.
Pois bem. De acordo com a Lei n°® 11.326/2006, agri-
cultores familiares sdo aqueles que praticam ativida-
des no meio rural, que sejam proprietarios de até 04
[quatro] modulos fiscais, que contém com mao de
obra da propria familia, que sua renda familiar esteja
vinculada ao préprio estabelecimento ou empreendi-
mento da prépria familia. Também sdo assim consi-
derados os silvicultores, aquicultores, extrativistas,

. Numero de
Regido municipios
Estado Geografica Regiio Geogriafica Intermediaria or Resiio
Intermediaria P ,g
Geografica
350018 - Presidente Prudente 28
3505 - 350019 - Adamantina-Lucélia 10
35 - Sdo :
Paule | TreSMente  Ren630 Dracena 12
Prudente
350021 - Presidente Epiticio-Presidente _
Venceslau -
Fonte: IBGE, Diretoria de Geociéncias, Coordenacio de Geografial.

pescadores, indigenas, quilombolas e assentados da

reforma agréria.
Veja que o denominado agricultor rural remete ao

proprio campongs, ou seja, aquele que retira todo o
seu sustento da terra em que vive e trabalha, junta-
mente com toda a sua familia. A inclusdo de remanes-
centes de tribos indigenas, quilombolas e assentados
da reforma agraria ndo € por acaso, uma vez que estes
grupos equiparam-se em muito com os estabeleci-
mentos da agricultura familiar, compondo uma cate-
goria econdmica de extrema relevancia para o pais,
considerando que a maior parte dos insumos alimen-
tares consumidos pela populagdo advém desses

pequenos agricultores.
A diferenca entre a agricultura familiar e o agronego-

cio é que os primeiros ndo tiveram, ao longo da histo-
ria, qualquer incentivo por parte do Estado para a
modernizagdo de seus equipamentos e técnicas, que
pudesse coloca-los em patamar igualdade de concor-
réncia com os grandes proprietarios de terras, em
razdo, sobretudo, de seu negocio ndo beneficiar o

sistema tributario nacional.
Poucos programas publicos, como é o caso do

PRONAF e PNAE, foram criados com o objetivo de
fomentar e incentivar a pequena economia rural, com-
posta pela agricultura familiar. Por isso mesmo, o
PNAE conta com a previsdo da destinagcdo de 30%
dos recursos disponibilizados pelo FNDE aos agri-
cultores familiares, os quais deverio ser aplicados de
forma racional, com a priorizagdo de certos grupos,
para que o papel do programa ndo acabe se perdendo,



Os agricultores dividem-se em grupos, os quais con-
tam com a seguinte divisdo: (i) Grupos formais:
detentores de Declarag¢do de Aptidao ao Pronaf (DAP
juridica) — cooperativas e associacdes de agricultores
familiares devidamente formalizadas; (ii) Grupos
informais: grupos de agricultores familiares detento-
res de Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP fisica),
que se articulam para apresentar o projeto de venda; e
(111) Fornecedores individuais: agricultores familia-
res detentores de Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf
(DAPfisica).

Segundo o manual do PNAE - FNDE, os agricultores
familiares deverdo apresentar, como critério de parti-
cipag¢do da chamada publica, seu projeto de venda,
que trata-se de “documento que formaliza o interesse
dos agricultores familiares em vender sua producio
para aalimentagdo escolar”. Desse modo, a responsa-
bilidade pela elaboracdo e entrega dos projetos de
venda € inteiramente dos agricultores ou suas organi-
zagdes que tenha interesse na venda de seus produtos,
respeitando os termos estabelecidos no edital da cha-
mada publica, inclusive com relacdo aos pregos ali

estabelecidos.
Recebidos os projetos de venda, estes deverdo ser

classificados em 04 [quatro] grupos, quais sejam:
projetos locais [agricultores ou organiza¢des com
sede no proprio municipio] (Grupo 01); projetos do
territorio rural (Grupo 02); projetos do estado (Grupo
03); projetos do pais (Grupo 04).

Oartigo 25, daResolucdo CD/FNDEn°26/2013 esta-
belecia que, preferencialmente, as compras deveriam
ser realizadas no Municipio em que as escolas benefi-
cidrias estivessem localizadas. Sendo assim, apds
separados os projetos, a EEx analisaria primeiramen-
te a proposta do Grupo 01, respeitando uma ordem de

prioridade para a seleg¢@o dos projetos.
O artigo 35, da Resolug@o n° 06/2020, manteve esse

mesmo protocolo para a escolha do[s] vencedor[es]
do procedimento para aquisi¢do dos insumos destina-
dos a merenda escolar. A mudanga veio exatamente
com relacdo a ordem de prioridade dos projetos sele-

cionados.
De acordo com a nova regulamentag@o, caso nao haja

proposta para determinado género alimenticio no
local [Municipio] em que esteja localizada a Entida-
de Executora, a prioridade na aquisi¢io devera recair,
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primeiramente, sobre os entes da Regido Geografica

Imediata, conforme tabela fornecida pelo IBGE.
Nao havendo propostas para a Regido Geografica

Imediata, passa-se aos Municipios que compdem a
Regido Geografica Intermediaria, na sequencia os
grupos pertencentes ao Estado e, por fim, de outras

entidades da Federacao.
Outra alteracdo em relagdo a prioridade diz respeito

as cooperativas [grupo formal]. Na regulamentacdo
anterior, a cooperativa apresentava DAP da EEx, mas
os produtores que a compunham pertenciam a outras
cidades, isso acabava por causar uma quebra da

ordem de prioridade estabelecida.
Assim, a Resolu¢ao n°® 06/2020 definiu que, priorita-

riamente deverdo ser selecionados: (1) grupos de qui-
lombolas, indigenas e assentados da reforma agraria;
(11) produtos organicos; (ii1) grupos formais, do local
para o mais distante; (iv) grupos informais; (v) produ-
tores individuais; e, (vi) centrais de cooperativa, ou
seja, aquelas que possuem varias unidades espalha-

das pelaregido ou Estado.
Importante ressaltar que serd considerado o local da

cooperativa aquele em que ela tiver o maior niimero
de cooperados registrados e ndo necessariamente na

EEX onde possui inscrigdo na DAP.
CONCLUSAO
As normas que regulamentam o Programa Nacional

de Alimenta¢do Escolar — PNAE sofreram inumeros
ajustes, para melhor atender os interesses da socieda-

de, dos alimentandos e da economia local e regional.
Com relacdo a Resolugdo n°® 02/2020, esta foi criada

especificamente para o periodo de calamidade publi-
ca, causada pela pandemia do COVID-19, nos termos
do Decreto Lein® 06/2020, que teve sua vigéncia ces-
sada em 31 de dezembro de 2020. Assim, ndo haven-
do uma norma que decrete o estado de calamidade, a
Resolucdo relativa a alimentagdo escolar também
deixa de ter eficécia juridica, ndo podendo ser, por-
tanto, aplicada.

- E Todos os Pareceres
& Orientagdes estao
disponiveis para
consulta dos clientes.
Acesse o codigo QR

J ou visite
www.gepam.adm.br
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SELENE PERES PERES NUNES ¢ Economista e
Contadora, Auditora Federal de Finangas e
Controle- AFF da Secretaria do Tesouro
Nacional- STN, ha 24 anos. Atualmente,
Selene, licenciada, é doutoranda do
PPGCONT da FACE/UnB e professora
de Financas Publicas, com varias
publicacdes, sendo que quatro
delas foram premiadas.




GEPAM

- E Entrevista completa

na edi¢do do programa
Rodada de Conhecimento -

O processo orgamentario:
instrumento de planejamento
Disponivel no canal do
YouTube da GEPAM

ANTONIO MORENO - Dra Selene,
como é que foi construida a Lei de
Responsabilidade? Por que teve
que ter uma lei dessa e quais os
exemplos que o Brasil Buscou para
formatar esta Lei?

A Lei de Responsabilidade Fiscal, pro-
jeto encaminhado pelo Executivo, come-
cou a ser elaborado em 98, em setembro,
outubro de 98, porque era preciso encami-
nhar um projeto até dezembro, por conta de
uma determinagdo constitucional, que foi
incluida na Reforma Administrativa, sendo
preciso, entdo, encaminhar esse projeto.
Uma Lei de Financas Publicas, conforme
prevé a Constituigdo.

A gente comegou a se perguntar o que
era mais importante em termos de financas
publicas, que sdo uma quantidade de recei-
tas, despesas, dividas, planejamento, orga-
mento, questdes de transparéncia, questdes
de pessoal, ou seja, um conjunto amplo de
matérias. Entdo, a gente tomou por base
trés experiéncias internacionais, quais
sejam: a experiéncia das metas na unido
monetaria europeia; a experiéncia do
Buget Enforcement Act dos Estados Uni-
dos; e a experiéncia da Nova Zelandia, que
sdo bem diferentes entre si.

A gente pegou elementos dessas trés
experiéncias € somou ao nosso diagnosti-
co, em que era preciso, realmente, reduzir
as dividas de todos os entes, - Unido, Esta-
dos e Municipios - procurar reduzir as
renuncias de receita, estabelecer melhor
controle sobre despesas de pessoal, estabe-
lecer a obrigatoriedade de divulgagdo de
uma série de informacgdes na internet - dai
surgiram os relatorios e as contas que sdo
encaminhadas e consolidadas anualmente
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nainternet.

Na época ndo havia padrio para
nada, nem or¢amentario, nem contabil e
nem de divulgacao, tudo isso surgiu moti-
vado pela Lei de Responsabilidade Fis-
cal. Inclusive, na época era até dificil de
construir alguns diagndsticos quantitati-
vos, me lembro que ao estabelecer os limi-
tes de despesa com pessoal, nds fizemos
consulta aos Estados e apenas os Executi-
vos de dezesseis Estados de Federagdo pos-
suiam informag¢des completas.

O proprio Governo Federal possuia
informacdes abaixo da linha, informacdes
de endividamento que eram fornecidas
pelo Banco Central junto ao Sistema
Financeiro, e, eventualmente, informagdes
acima da linha, quando o Estado € o Muni-
cipio faziam refinanciamento de divida
junto @ Unido e ela incluia cldusula de
envio obrigatdrio da informagao no contra-
to. Fora i1sso, até as estatisticas nacionais
estavam bastante prejudicadas.

Hoje, com vinte anos de Lei de Respon-
sabilidade Fiscal, nds ja temos um outro
padrdo, temos sistemas, temos portais, dos
quais podemos fazer criticas, dizer que
determinado conceito poderia ser melhor
especificado, que eventualmente tenha
uma burla em alguma questdo contabil,
enfim, o que importa ¢ que a informagao
existe e ela pode ser criticada, o que € fun-
damental.

Nés tivemos algumas alteragdes impor-
tantes da LRF ao longo do caminho, como
ada Lei Complementar 131, que motivou a
criacdo dos portais de transparéncia, € ago-
ra, a Lei Complementar 173, que introdu-
ziu algumas flexibiliza¢des adicionais
aquelas que ja estavam previstas na LRF,
para casos de calamidade publica e nos
vimos como ¢ importante ter essa flexibili-
dade para casos de calamidade publica.
Também, agora nds tivemos a Lei Comple-
mentar 178, que fez alguns esclarecimen-
tos redacionais procurando fechar algumas
burlas que existiam, principalmente nas
despesas de pessoal. O final de mandato -
artigo 21 — e o encaminhamento das contas
do Municipios, sofreram algumas altera-
cOes importantes também.

Essas sdo as mudancas fundamenta-
is, mas nada que destoe fundamental-
mente daquilo que ja estava tracado no

inicio. Sao apenas aperfeicoamentos.
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GEPAM REALIZA CURSOS DE CAPACITACAO NA CIDADE DE LUCELIA - SP

Seguindo todas as normas sanitdrias, c e e
recomendadas pelo Governo do e o o o o o o
Estado de Sao Paulo, A GEPAM, na
pessoa de seu Diretor Executivo,
Antonio Moreno, realizou no més de e o o o o o o o
fevereiro, o curso de capacitagio na

drea de Planejamento, para a Prefeita

e Secretarios do Municipio de I S S N I T
Lucélia, na Nova Alta Paulista.

Além do curso de capacitagdo na
' drea de Planejamento, a GEPAM, na

pessoa do consultor e professor Paulo

Poian, da cidade de Monte Castelo,

Estado de Sao Paulo, realizou o curso

de capacitacio de novos Pregoeiros,

iy - onde abordou os principais aspectos
: dessa modalidade de Licitacéo

== = Pablica, com a finalidade de deixar
58 — . os servidores aptos para conduzir,
nio apenas uma Sessdo Pablica, mas

todo o procedimento licitatério,
desde a sua abertura, até a assinatura do Contrato Administrativo com a empresa vencedora do

certame.
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Por quanto tempo
documentos relativos
a prestacao de contas

do PNAE devem
ficar arquivados no
Municipio?

Com relagdo ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE e ao
Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, os municipios devem manter
em seus arquivos, em boa guarda e organizacdo, pelo prazo de cinco anos,
contados da data de aprovagdo da prestacdo de contas do concedente, os
documentos previstos para a prestacio de contas, juntamente com todos os
comprovantes de pagamentos efetuados com os recursos financeiros
transferidos (art. 4°, § 5°,¢/coart. 12daMPn°2.178-36/2001).

Voto:

De acordo com o art. 4°, § 5° c/c o art. 12 da MP n°® 2.178-36, de 24 de
agosto de 2001, 'os municipios manterdo em seus arquivos, em boa guarda
e organizagdo, pelo prazo de cinco anos, contados da data de aprovagao da
prestagdo de contas do concedente, os documentos a que se refere o caput
deste artigo, juntamente com todos os comprovantes de pagamentos
efetuados com os recursos financeiros transferidos na forma desta Medida
Provisoria, ainda que a execugdo esteja a cargo das respectivas escolas, e
estardo obrigados a disponibilizé-los, sempre que solicitado, ao Tribunal de
Contas da Unido - TCU, ao FNDE, ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal eao CAE'. (o destaque ndo consta do original) .

2. Considerando que sucessor do Responsavel declara expressamente que
ndo constam dos arquivos da Secretaria de Educacdo do Municipio os
documentos de despesas pertinente a importancia de R$ 61.000,00, violan-
do, dessa forma, o dispositivo legal supra transcrito; e considerando,
outrossim, que o Responsavel, notificado pelo FNDE e posteriormente
citado pelo TCU para comprovar a regular aplicagdo da referida importan-
cia, permaneceu silente, resta-me, nesta oportunidade, acolher a proposta
da Unidade Técnica, endossada pelo Ministério Publico, no sentido de que
as presentes contas sejam julgadas irregulares e imputado débito ao
Responsavel, sem prejuizo de que seja aplicada a multa prevista no art. 57
daLein®8.443/92.

Acorddo:

9.1. julgar as presentes contas irregulares e condenar o Sr. [gestor], ao
pagamento da quantia de R$ 61.000,00 [...], calculados a partir de
28/12/1999 até a data do recolhimento, na forma prevista na legislagdo em
vigor;

9.2. aplicar ao Sr. [gestor] a multa referida no art. 57 da Lein® 8.443, de 16
de julho de 1992 c/c o art. 267 do Regimento Interno, arbitrando-lhe o valor
de R$20.000,007...].
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Tribunal de Contas da

Unido. 22 Camara

Titulo: ACORDAO TCU
861/2007

Data: 24/04/2007
Ementa: CONVENIO.
AUSENCIA DE
COMPROVACAO DE PARTE
DOS RECURSOS. TCE.
CITACAO. REVELIA. CONTAS
IRREGULARES. DEBITO.
MULTA.
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WHATSAPP

Ndo se preocupe em ficar horas no
telefone, para buscar a solucdo de sua
duvida. Na GEPAM vocé conversa direta-
mente com um consultor especializado na
area, para solucdo de todas as suas
duvidas, por meio do Whatsapp.

GEPAM NO YOUTUBE

Em nosso canal no YouTube vocé tem
acesso atodos os seminarios, lives, aulase
conteldos informativos relativos a
Administracdo Publica Municipal. Acesse,
curtae compartilhe.

CANAIS & SERVICOS |

CONTATO

Alameda Jarbas Bento da Silva, n2 268,
Vila Cicma| CEP 17800-000 | Adamantina/SP
(11) 4063-4972

(18) 3521-5386
gepam@gepam.adm.br
www.gepam.adm.br

PARECERES E
ORIENTACOES

A GEPAM ¢é marca de exceléncia na area
de Administracdo Publica. Por isso,
oferecemos diariamente aos nosso
clientes orientacBes preventivas, com as
principais novidades do universo publico,
bem como pareceres personalizados, que
irdo auxiliar na tomada de decisGes e
solucdo de problemas.
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GEPAM
RESPONDE

Parecer selecionado
de caso pratico

RELATORIO

Trata-se de consulta formulada pela Prefeitura Muni-
cipal [...], por intermédio do Analista de Compras,
[...], acerca da utilizagdo de recursos proprios e de
outras fontes, que ndo os oriundos do Programa
PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Esco-
lar, para adquirir alimentos da agricultura familiar,
composta por produtores rurais, associagdes € coo-
perativas de agricultores, definindo-se como priori-
tarios aqueles localizados no municipio ou na regiao
de[...].

E asintese do questionamento, passe-se ao Parecer.
ORIENTACAO

A alimentacdo escolar passou a ser encarada como
uma etapa indispensavel e extremamente relevante
para o fomento da educagdo no Pais. Mais do que
alimentar os estudantes da rede publica de ensino, a
merenda escolar integra o processo de aprendiza-
gem, sendo, em alguns caso, a unica fonte de ali-
mento para alunos de baixarenda.

Da a sua importancia, o Fundo Nacional de Desen-
volvimento da Educagdo — FNDE, em atendimento
a Lei Federal n° 11.947/2009, regulamentou o Pro-
grama Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE,
vigorando atualmente a Resolug¢@on® 6, de 8 de maio
de 2020. A ideia do PNAE, na sua esséncia, é contri-
buir para o crescimento e o desenvolvimento biopsi-
cossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a
formacdo de praticas alimentares saudaveis dos
alunos, por meio de a¢des de educacio alimentar e
nutricional e da oferta de refei¢des que cubram as
suas necessidades nutricionais durante o periodo
letivo [artigo 4°, da Res. n° 6/20].

Além disso, a Resolugdo estabeleceu, dentre as dire-
trizes da Alimentagao Escolar, o apoio ao desenvol-
vimento sustentavel, com incentivos para a aquisi-
¢do de géneros alimenticios diversificados, produzi-
dos em ambito local e preferencialmente pela agri-
cultura familiar e pelos empreendedores familiares
rurais, priorizando as comunidades tradicionais
indigenas e de remanescentes de quilombos [inciso
V, artigo 5°, daRes. n° 6/20].

Em atendimento a essa diretriz de desenvolvimento
da agricultura familiar, do total dos recursos repas-
sados pelo PNAE, no minimo 30% [trinta porcento]

Agricultura

Familiar: regras,
enquadramento
fiscal, critérios de
preferéncia e
credenciamento na
modalidade Pregao

deve ser utilizado na aquisicdo de géneros alimenti-
cios diretamente da Agricultura Familiar e o Empre-
endedor Familiar Rural ou suas organizagdes, prio-
rizando os assentamentos da reforma agraria, as
comunidades tradicionais indigenas e comunicadas
quilombolas [artigo 29, da Res. n°® 6/20]. Portanto,
se a entidade publica quiser, podera destinar 100%
[cem por cento] dos recursos oriundos do PNAE a
aquisicdo de géneros da Agricultura Familiar, mas
ndo podera aplicar menos do que 30% [trinta por
cento].

Quanto ao processo de escolha, a Resolugdo n® 6/20
prevé que a aquisi¢do dos géneros alimenticios com
recursos do PNAE possa ocorrer por dispensa de
licitagdo, por meio de chamada publica, quando das
compras da agricultura familiar, ou por licitacéo,
obrigatoriamente por meio de pregdo, na sua forma
eletronica [incisos I e II do artigo 24, da Res. n°
6/20].

Assim, a utilizagdo dos recursos do PNAE encontra-
se bem delineada pela Resolugdo n® 6/20. Nio res-
tam duvidas quanto a isso. A questdo a ser debatida,
objeto da consulta, ¢ a melhor forma de aquisicdo de
géneros alimenticios fora do PNAE, com recursos
proprios ou de outras fontes, que ndo aquela destina-
dapelo referido programa de alimentagao escolar.
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Tratando-se de recursos ndo oriundos do PNAE,
porém, para aplicagdo também na aquisicao de géne-
ros alimenticios para a merenda escolar da rede
publica de ensino, ndo ha imposi¢do para que o
Municipio siga as instrugdes da Resolugdo n°
6/2020, no que refere-se ao processo de contratacao.
Serd permitido a Administragdo Municipal adotar
uma das modalidades previstas na Lei n® 8.666/93
[convite, tomada de precos e concorréncia publica]
ou a modalidade pregdo, presencial ou eletronico,
previstana Lein® 10.520/02. A depender das condi-
cdes, serd possivel ainda contratar por dispensa de
licitagdo, com fundamento nos incisos II ou XII do
artigo 24, da Lei n°® 8.666/93. Entretanto, a modali-
dade pregdo, para esses casos, ¢ a mais recomenda-
vel. A chamada publica, prevista no inciso I do arti-
g0 24, daResolucdon®6/2020, ¢ aplicavel apenas na
esfera do programa PNAE.

Contudo, a exemplo do que ocorreu no PNAE, nada
impede o Municipio de, por meio de pregdo, estabe-
lecer preferéncia local ou regional de contratagdo de
géneros alimenticios para a merenda escolar, desde
que se observe alguns parametros legais.

A Lei Complementar n° 123/2006, conhecida como
o Estatuto das Microempresas ¢ Empresas de
Pequeno Porte, na alteragdo promovida pela Lei
Complementar n® 147/2014, estendeu a maioria de
seus beneficios ao produtor rural pessoa fisica e ao
agricultor familiar conceituado na Lei n°
11.326/2006, consoante o disposto no artigo 3°-A.
Observa-se que o caput do artigo 3°-A, da LC n°
123/2006, estende aos produtores rurais e aos agri-
cultores familiares o beneficio do acesso aos merca-
dos, de que trata o Capitulo V da mesma norma.
Nesse capitulo, a Secdo I trata especificamente das
“aquisi¢des publicas”, em que impde condigdes
diferenciadas e preferenciais para a participagdo de
microempresas € empresas de pequeno porte nas
licitagdes publicas, assim colecionadas nos artigos
42 a49,daLCn°123/06. Logo, os beneficios com-
petitivos criados para a participacdo das MEs e
EPPs nas licitagdes publicas também passaram a ser
extensivas aos produtores rurais e agricultores fami-
liares, de que trataa Lei Federal n® 11.326/2006.
Nesse sentido, o §3° do artigo 48, da LC n°® 123/06,
prevé a possibilidade de preferéncia para MEs e
EPPs sediadas local ou regionalmente, até o limite
de 10% [dez por cento] do melhor preco valido.

O legislador complementar permitiu que, devida-
mente justificado, a Administragdo estabeleca em
suas licitacdes publicas a preferéncia por MEs e
EPPs situadas local ou regionalmente, até o limite
de 10% [dez por cento] do melhor pre¢o valido.
Assim, se na licitagdo uma empresa de outra regido
classificar-se em primeiro lugar, a Administracio
podera declarar vencedora do certame a ME ou a
EPP situada local ou regionalmente, caso a sua pro-

posta fique no limite de até¢ 10% [dez por cento]
acima da melhor oferta.

Evidentemente, essa regra de preferéncia ndo € auto-
matica. No caso da Unido, o Decreto Federal n°
8.538/2015 regulamentou a aplicagdo da preferén-
ciaas MEs ou EPPs locais ou regionais

Havendo interesse em estabelecer as regras de pre-
feréncias para MEs e EPPs sediadas local ou regio-
nalmente, o Municipio de [...] deverd regulamentar
a matéria por meio de decreto do Poder Executivo
Municipal. Ainda assim, a adog¢ao dessa preferéncia
ndo sera automatica, pois exigira que a cada contra-
tacdo, ainda na fase interna do procedimento licita-
tério, sejam apresentadas justificativas pela adogdo
desse regime diferenciado.

Observa-se, portanto, que a regra de preferéncia em
estudo podera também ser aplicada as licitagdes em
que tiver por objetivo a contratagdo de géneros ali-
menticios para a merenda escolar, de produto rural
ou agricultor familiar, suas associa¢des e cooperati-
vas. Isso porque, como visto, o artigo 3°-A, daLCn°
123/06, os equipara as MEs e EPPs, para efeito do
gozo dos seus beneficios de acesso ao mercado. A
preferéncia anteriormente reporta aplica-se aos
recursos que ndo sejam do PNAE, posto que, para as
aquisi¢des de produtos da merenda escolar com
base nas regras do referido programa, a propria Reso-
lu¢don® 6/20ja as prevé.

A celeuma, a partir dai, estd em definir o que enten-
de-se por “local” e “regional”. O Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, nos autos do TC n°
018508/026/13, em resposta ao questionamento
feito pelo Municipio de Caraguatatuba/SP, delibe-
rou o seguinte:

2) Nos termos do artigo 47 da LC n°® 123/06, o Municipio
legislando, de modo a regulamentar e privilegiar o
desenvolvimento local, qual seria a definicdo de “regio-
nal” para esse tribunal de modo que ndo seja crivado de
inconstitucionalidade esse novo diploma municipal?
RESPOSTA: O termo “regional” devera ser delimita-
do, definido e justificado pela propria Administracao,
no Ambito de cada procedimento licitatério. E admis-
sivel a realizag@o de procedimento licitatdrio exclusiva-
mente para MEs e EPPs pertencentes a uma 4rea geogra-
fica delimitada, desde que devidamente previsto e
regulamentado na legislacio do ente promotor do
certame ¢ demonstrada, no caso concreto, a correlacio
entre o objeto licitado, a area geografica delimitada, o
tratamento diferenciado e simplificado as MEs ¢ EPPs ¢
o alcance do objetivo previsto no artigo 47 da Lei Com-
plementar n® 123/06. Revela -se, para mais, de todo con-
veniente, inclusive para fins do disposto no inciso II do
artigo 49 do referido diploma legal, que, na regulamen-
tacdo da matéria, seja prevista a instituicao de cadas-
tro ou credenciamento prévio, que demonstre a exis-
téncia de pelo menos trés MEs e EPPs no ambito regional
ou local aptas a atender ao objeto predefinido.
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E o regulamento municipal que devera estabelecer
os limites geograficos entendidos como “locais” e
“regionais”.

A Corte de Contas, ao debater a matéria, entendeu
ser conveniente que o regulamento municipal, ao
tratar da preferéncia por MEs e EPPs sediadas local
ou regionalmente, preveja a institui¢do de cadastro
ou credenciamento prévio, que demonstre a existén-
cia de pelo menos trés MEs e EPPs no ambito regio-
nal ou local, aptas a atender ao objeto predefinido.
Assim, na linguagem do TCE/SP, quando da decisio
justificada de inserir no edital da licitagdo a tal regra
de preferéncia, ja seja identificada a existéncia em
cadastro municipal de, pelo menos, 3 [trés] MEs e
EPPs do ramo da futura contratagéo, a evitar licita-

¢oOes desertas ou frustradas.
Enfim, desde que a preferéncia por MEs e EPPs

sediadas local ou regionalmente, prevista no §3° do
artigo 48, da LC n° 123/06, seja regulamentada por
decreto municipal, serd possivel, mediante justifica-
tiva em cada procedimento licitatorio, inserir tais
regras, cujas vantagens serdo auferidas na classifi-
cacdo final da licitacdo. No sentido de auxiliar a
Administragdo Municipal a regulamentar a matéria,
em anexo, segue uma minuta de decreto municipal
dispondo a respeito, sendo necessaria, entretanto,
adapta-la as necessidades locais.

CONCLUSAO

Ante as consideragdes expostas, S.M.J., conclui-se
que os produtores rurais e agricultores familiares,
suas associagdes € cooperativas, de que trata a Lei
Federal 11.326/2006, foram equiparadas as micro-
empresas e empresas de pequeno porte, nas condi-
cdes estabelecidas no artigo 3°-A, da Lei Comple-
mentar n° 123/2006, gozando, inclusive, dos benefi-
cios relativos as licitagdes publicas [art. 42 a 49, da
LC n° 123/06]. Deste modo, € possivel que o Muni-
cipiode ...], por meio de decreto municipal, regula-
mente na esfera de sua competéncia, o critério de
preferéncia para as MEs e EPPs sediadas local ou
regionalmente, nos termos do §3° do artigo 48, da
LC n°® 123/06, a exemplo da Unido, que o fez por
meio do Decreto Federal n®8.538/15. Aaplicagdo da
preferéncia, entretanto, ndo serd automatica, caben-
do justificar em cada procedimento de licitacdo a
adocdo da referida regra regulamentada. E impor-
tante que, para eficicia da medida, a Administragao
Municipal promova um credenciamento prévio das
MEs e EPPs sediadas local ou regionalmente para
saber, de antemdo, se haverd, pelo menos, 3 [trés]
licitantes do ramo comercial da futura contratagao.
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Tabela de Contribuicdo dos Sequrados Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso, para
pagamento de remuneracdo a partir de 12 de janeiro de 2021.
(Portaria SEPRT n° 477/2021)

Saldnio de Contribuicdo (R$) Aliquota para fins de recolhimento ao INSS (%)
até R$ 1.100,00 7,.50%
R$ 1.100,01 até R$ 2.203,48 9,00%
R$ 2.203,49 até R$ 3.305,22 12,00%
R$ 3.305,23 até R$ 6.433,57 14,00%
Salario-familia para salario-de-contribuicdo mensal de até R$ 1.503,25 R% 51,27

Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda — 2021

Base de calcule do imposto Aliquota Parcela a deduzir do imposto
de 0,00 até 1.903,98 isento 0,00
de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80
de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13
a partir de 4.664,68 27,5% 869,36
Valor a ser deduzido por dependente R% 179,71 |

Indices de inflacdo — 2019720201

Indices (%) IGP-M (FGV) IPC (FIPE) IGP-DI (FGV) INPC (IBGE) IPCA (IBGE)
dez/19 2,09% 0,94% 1,74% 1,22% 1,15%
jan/20 0,48% 0,29% 0,09% 0,19% 0,21%
fev/20 -0,04% 0,11% 0,01% 0,17% 0,25%
mar/20 1,24% 0,10% 1,64% 0,18% 0,07%
abr/20 0,80% -0,30% 0,05% -0,23% -0,31%
mai /20 0,28% -0,24% 1,07% -0,25% -0,38%
jun/20 1,56% 0,39% 1,60% 0,30% 0,26%
jul/20 2,23% 0,25% 2,34% 0,44% 0,36%
ago/20 2,74% 0,78% 3,87% 0,36% 0,24%
set/20 4,34% 1,12% 3,30% 0,87% 0,64%
out,/20 3,23% 1,19% 3,68% 0,89% 0,86%
nov/20 3,28% 1,03% 2,64% 0,95% 0,89%
Dez/20 0,96% 0,79% 0,76% 1,46% 1,35%
Jan/21 2,58% 0,86% 2,91% 0,27% 0,25%
Fev/21 2,53% & 5 = =

UFESP/2021 (anual) R% 29,09

Salario Minimo Atual (a partir de janeiro/2021) R% 1.100,00

! Fonte: www.debit.com.br




NOSSA EQUIPE

Alan Diego Marques Redigolo
Cientista da Computacao
Especialista em Gestao Publica

Antonio Francisco Moreno
Especialista em Planejamento
e Gestdo Municipal

Beatriz Amoedo Gualda
Advogada

Eduardo Franco da Silva
Contador

Especialista em Gestido Publica Municipal

Gisele Ariane Marques Moreno
Administradora
Especialista em Direito do Estado e
Gestao Publica

José Carlos Pacheco de Almeida
Advogado
Especialista em Gestdo Publica

Leonardo Vieira de Souza
Bacharel em Direito

Lucas Rafael da Silva Delvechio
Advogado
Especialista em Direito do Estado

Marcelo Carlos dos Santos
Administrador
Especialista em Planejamento
e Gestdo Municipal

Paulo José de Carvalho Poian
Advogado

Rafael Antonio Shimada
Advogado
Especialista em Gestdo Publica

Valdecir Fernandes de Oliveira
Economista
Técnico em Contabilidade

Especialista em Tributos e em Gestio Publica

Viania Regina Macias
Advogada
Especialista em Planejamento

e Gestdo Municipal, em Advocacia Trabalhista e

em Direito Processual

Michele Cristina da Guia Rosa
Administradora
Especialista em Gestdo Publica

Jean Victor Boschetti Bressan
Graduando em Administracao

Victor Fernandes Motta
Graduando em Direito

WWW.GEPAM.ADM.BR



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20

