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Gestao da Tesouraria:
Organizacdo, Procedimentos e
Geracdo de Informacobes

GEPAM

Apresentacéo do Professor

FABIANO TRONCO DE VARGAS - Contador, graduado UFSM (RS); pds-graduando
em CASP (FADERGS); exerceu cargo de Secretario Municipal de Adminisiracao de
Planejamento no Municipio de Dona Francisca (RS); exerceu o cargo de auditor
interno e auditor externo na area privada; exerceu, por 13 anos, o cargo de supervisor
e consultor contabil da empresa IGAM (Porto Alegre/RS); atualmente desempenha o
papel Socio-Diretor da Empresa Visione Consultoria e Assessoria (@visione.consult),
palestrantes, instrutor e professor de treinamento, seminario, webnar e cursos on-line,
nas areas de: Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), Planejamento e
Gestao Orgamentaria Publica (PPA, LDO e LOA), Tesouraria e Conciliagdo Bancaria,
Financas Publicas, RPPS, Patrimbénio, Almoxarifado, Gestdo Fiscal (RREO e RGF),
Recursos da Educacido e suas prestacées de contas, Assisténcia Social e Saude,
Captacao de Recursos Publicos (Plataforma +Brasil), Prestacdo de Contas (todas as
areas publicas e eleitoral) e Controles Internos

GEPAM
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VISAO GERAL
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GOVERNANCA PUBLICA
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LEI COMPLEMENTAR N° 101/2000

Art. 1°(....)

§ 1° A responsabilidade na gestao fiscal pressup(")e a acéo planeiada
e transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de

afetar o equill’brio das contas pl]b”C&S, mediante o cumprimento de
metas de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a limites e
condi¢gbes no que tange a renuncia de receita, geragcao de despesas com pessoal,
da seguridade social e outras, dividas consolidada e mobiliaria, operagbes de

crédito, inclusive por antecipagao de receita, concesséo de garantia e inscricdo em
Restos a Pagar.

GEPAM ~
G GESTAO DA RECEITA

» Planejamento

= Série Histéria de Arrecadagao (corrigida pelo
indice de pregos, quantidade e legislagao)

PROJECOES _| I
ORCAMENTARIAS XeoHeao

» Controle

» Avaliacao

—

RECEITA = DESPESA
(equilibrio orgamentario)
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PROJECOES ORGAMENTARIAS
(GESTAO DA DESPESA)

Legalidade

Previsdo e

Execugéo Pagamento )

@M
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FINANCEIRA
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GEPAM

PROGRAMAGAO FINANCEIRA

A Programacao Financeira € o mecanismo
que tem como objetivo racionalizar a
liberacdo dos recursos  financeiros,
necessarios ao custeio das despesas
previstas na lei orcamentaria anual, através
da compatibilizacdo da realizacdo das
despesas previstas ao fluxo provavel de
recursos financeiros, ou seja, busca o
equilibrio e evita a insuficiéncia de
recursos.

(GEF’AM

PROGRAMAGAO FINANCEIRA

v" Quotas trimestrais;

v" Assegurar recursos suficientes para a
Arts. 47 a 50 gur > P
execucao dos programas anuais;

Lei 4320/64 ) v Equilibrio receita/despesa;

v' Alteracdo durante exercicio das
quotas programadas.
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TESOURARIA

(Visao geral do Tesoureiro)

Aplicacoes
Financeiras

Banco/Caixa Contas a Pagar

@M

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA,
CONTABIL E FINANCEIRA

Tesouraria
* Elaborar conciliacdo bancaria e o Fluxo de Caixa;
* Aplicar as sobras de recursos;
* Controlar os rendimentos/perdas das aplicacdes no Legislativo;
* Administrar os repasses do Executivo ao Legislativo;
* Controlar as prestacdes de contas das didrias e adiantamentos;
* Manter cdpia em meio magnético das operacdes das didrias;

* Arquivar os documentos (ordem, guarda, acesso).
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contabilidade

CONHECIMENTO

(basicos na

mercado
financeiro

tesouraria)

administracao

@M

~—

ESTRUTURA

S

—

N

Servidores efetivos

(carreira)

NS

_/
N
Quadro
(compativel agoes diarias)
~_
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ORGANIZACAO DO SETOR FINANCEIRO

Regime de Caixa Regime de Competéncia
Entradas e Saidas i Direitos e Obrigacées
Fluxo de Caixa Relatorios Contabels

,

Diretoria Financeira

H
Tesouraria H Controladoria
'

Contas a Paagar Contas a Receber E Contabilidade Custos

H
Caixa H Orcamento

FONTE: “A Gest&o da Tesouraria” por Carlos Alexandre Sa.

Almoxarifado

Patrimonio

Contabilidade

SEGREGACAO DE FUNCOES
(IMPEDIMENTO DO TESOUREIRO) Pessoal

¥'participar na Unidade de Controle Interno (UCCI);

Tesouraria

v'exercer fungdes atividades na contadoria, tributos,
setor de pessoal.
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ORGAO DE APOIO NAS DECISOES

Garantir a !

L Planejar e
crepd;lraél:]c:gde controlar o

fluxo de Caixa
fornecedores

Sinalizar
necessidade
de captar
recursos
externos

@M

ORGAO DE APOIO NAS DECISOES

Ter recursos suficientes, no
momento correto, para
garantir a liquidagao dos
compromissos, sem recorrer
procura de operagao de
crédito (de preferéncia);

J

Otimizar os recursos )

excedentes para que possa
gerar mais uma fonte de
arrecadacéo (rendimento

das aplicacgoes financeira —
evitar ociosidade dinheiro

publico)
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ROTINAS DE TESOURARIA

v' Fechamento dos movimentos diariamente;

v’ Elaboracdo das conciliacdes bancarias no setor (diariamente ou
pelo menos uma vez por més);

v’ Disponibilizacdo dos boletins de caixa e bancos com previsdo
resumida contas a pagar, vencidas e a vencer;

v’ Identificacdo, de forma tempestivas, das receitas recebidas e
informar o setor tributario cada tributo arrecadado;

v’ Receita arrecada obrigatoriedade da emissdo de documento de
receita (Lei 4.320/64, art. 55);

GEPAM

EMISSAO DE DOCUMENTO DE ARRECADACAO
(LEI 4320/1964)

Art. 55. Os agentes da arrecadacao devem fornecer recibos das
importancias que arrecadarem.

§ 12 Os recibos devem conter o nome da pessoa que paga a soma
arrecadada, proveniéncia e classificacdo, bem como a data a
assinatura do agente arrecadador. (Veto rejeitado no DOU,
de 5.5.1964)

§ 22 Os recibos serao fornecidos em uma Unica via.

10
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(GEPAM

Classificacao da Receita Orcamentaria

Orgcamentaria

Intraorgamentarias

(GEPAM

\

Classificacao da
Receita Orcamentaria

1 = Receita Corrente (Categoria Econémica);

1 = Receita Tributaria (Origem);

1 = Receita de Impostos (Espécie);

2 = Impostos sobre o Patrim (Rubrica);
50 = Imposto sobre a Prop Predial e Territ Urbana. (Alinea);

1.1.1.2.50.0.X.00 — IPTU

2- Receita de Capital orcamentaria

(x = tipo)

7 = Receitas Correntes intraorgcamentarias

8 = Receitas de Capital intraorgamentarias

Descrigio

Principal

Multas e Juros de Mora

Divida Ativa

Multas e Juros de Mora da Divids Ativa

Multas

o] facfun i N

Juros de Mora

Multas da Divida Ativa

Juros de Mora da Divida Ativa

11



26/02/2024

GEPAM

FORMAS DE RECEBIMENTO

Boleto Bancario;

Cartdes:
* Débito
e Crédito;
Transferéncias Eletronicas;

* Pix

Em dinheiro (direto no caixa)

GEPAM

v’ Transferéncias dos recursos financeiros nos prazos legais (MDE,
Legislativo, ASPS e outros);

ROTINAS DE TESOURARIA

v' Os valores recebidos em cheques devem ser no valor exato dos
tributos a receber e com data de emissao no mesmo dia do
pagamento, proibido o recebimento de cheques pré-datados;

v Operacdes em meios eletronicos (Dec. 7507 e Res. FNDE 44 de
2011, Port. 2707 do Min. da Saude);

v'Encerramento de conta bancdria — comprovante do banco e
guarda — Inventario regular/anual de contas bancarias;

12
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ROTINAS DE TESOURARIA

v pagamentos devem ser feitos, preferencialmente, por bancos,
através de boletos/ ou relacdo de pgtos eletronicos/ Depdsitos
identificados/ PIX;

v  é proibida a permanéncia de qualquer tipo de documento no
caixa que nao seja dinheiro em espécie ou cheques recebidos no dia,
tais como vales, recibos e outros;

v’ E vedado ao caixa trocar cheques de terceiros por dinheiro em
espécie;

v’ Servidor da Unidade de Controle Interno deve fazer contagens de
surpresa do dinheiro no caixa e comparar o saldo com o boletim de
tesouraria;

GEPAM

v/ Pagamentos no balcido somente a pessoas identificadas e
autorizadas das empresas fornecedoras;

v A forma de pagamento e a conta bancéria do fornecedor ref. ao
pagamento eletrénico devem vir identificadas previamente no
processo de despesa;

v'Antes de proceder ao pagamento certificar-se, através da analise
dos documentos recebidos, se, ha o registro da liquidacao da
despesa (s6 formal);

ROTINAS DE TESOURARIA

13
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GEPAM

ROTINAS DE TESOURARIA

v'Conferéncia dos fechamentos da folha de pagamento e do
arquivo de retorno do banco;

v’ Aplicagdo e monitoramento das aplica¢des financeira;
v Pagamento dos fornecedores em dia e em data pré-definida;

v’ Final do ano extratos diretos dos bancos ou outra forma de
conferéncia;

v’ Realizagcdo dos pagamentos dos convénios através da OBTV
(transferegov);

GEPAM

TESOURARIA E OBTV
(plataforma+ brasil)

PORTARIA CONJUNTA MGI/MF/CGU N2 33, DE 2023

Art. 10(...)

XXXIX - ordem de pagamento de parcerias — OPP: minuta da
ordem bancdria de pagamento de despesa dos
instrumentos, encaminhada virtualmente pelo
Transferegov.br;

14
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@"" FLUXOGRAMA da OBTV

CONVENENTE

INSTITUIGAO
FORNECEDORES BANCARIA

@M

v'Movimentacdo dos recursos extraordindrios em contas bancarias
especificas;

ROTINAS DE TESOURARIA

v’ Controle individualizados dos cheques (caso ainda este em
utilizacao);

v Nominar os beneficiados dos cheques, bem como cruza-los;
v’ Certificar-se da validade do documento fiscal emitido;
v Respeito dos pagamentos na ordem cronoldgica de pagamento

v Conferéncia das fases de empenho e liquida¢do, processo de
despesa que o procedeu e documentos fiscais (revisao basica);

15
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GEPAM

Empenho x Exigibilidade

“O empenho é ato de formalizacdao da destinacao da verba
orcamentaria para liquidacdo de uma obrigacdo. Mas o
empenho nao gera a divida nem a torna exigivel. Quando
muito, trata-se de ato interno da administragao, pelo qual os
recursos necessarios ao pagamento da divida sao para isso
alocados.

A producdo do empenho pressupde a existéncia de uma
obrigacdo, a qual pode (ou nao) ser exigivel. Mas a
exigibilidade deriva do cumprimento de outros requisitos —
ndao da producao do empenho. Portanto, a auséncia de
empenho nao significa a inexigibilidade da obrigacao. Alias, e
por outro lado, existéncia do empenho também nao significa
exigibilidade da obrigacao.”

Marcal Justen Filho
Comentarios a Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos, 9° ed. pag. 98

GEPAM

LEI N2 4.320/64 E TESOUREIRA

Art. 63. A liquidagao da despesa consiste na verificagdo do direito
adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito.

(..))

§ 22 A liquidagdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos
prestados tera por base:

| - o contrato, ajuste ou acordo respectivo;
Il - a nota de empenho;

Il — os comprovantes da entrega de material ou da prestacdao efetiva do
servigo.

(...)
Art. 65. O pagamento da despesa sera efetuado por tesouraria ou

pagadoria regulamentada instituidas, por estabelecimentos bancarios
credenciados e, em casos excepcionais, por meio de adiantamento.

16
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GEPAM

SU BSTITUICZ\O DO CONTRATO
(Lei 14.133/2021)

Art. 95. O instrumento de contrato é obrigatdrio, salvo nas seguintes hipdteses, em que a
Administragdo podera substitui-lo por outro instrumento habil, como carta-contrato, nota
de empenho de despesa, autorizacdo de compra ou ordem de execugdo de servico:

| - dispensa de licitagdo em razao de valor;

Il - compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos quais ndo resultem
obrigagdes futuras, inclusive quanto a assisténcia técnica, independentemente de seu valor.

§ 12 As hipdteses de substituicdo do instrumento de contrato, aplica-se, no que couber, o
disposto no art. 92 desta Lei.

§ 22 E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a Administragdo, salvo o de pequenas
compras ou o de prestacdo de servigos de pronto pagamento, assim entendidos aqueles de
valor ndo superior a RS 10.000,00 (dez mil reais).

GEPAM

PAGAMENTOS ANTECIPADOS A FORNECEDORES

LEI 14.133/2021 (LEI DE LICITACOES)
Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de
consumo anual e observar o seguinte:
| - condicOes de aquisicao e pagamento semelhantes as do setor privado;

(..)

Art. 92. Sdo necessarias em todo contrato cldusulas que estabelegam:(...)

V - o preco e as condicOes de pagamento, os critérios, a data-base e a
periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizacao
monetdria entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do efetivo
pagamento;

17
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@M

CONTRATO

1. Preco total e das parcelas

2. forma de pagamento: se boleto ou depésito identificado

3. data de pagamento a vista ou das parcelas

4. Condicbes para emissao e data da nota fiscal de servigos
(quando for o caso)

5. local de entrega dos materiais e/ou prestagcdo dos
Servicos

6. Fiscal do contrato

7. Local de entrega dos documentos de cobranga e demais

documentos exigidos no contrato

@M

PRAZO PARA LIQUIDAGAO

A data da liquidagao deve ser a data da entrega do servico mediante

boletim de medicao ou equivalente do fiscal do contrato

Boletim de Medicao

. [ C

18
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DATA DA NOTA FISCAL

Regra Geral: acompanhar
o fato gerador da
prestacao de servigos

Excecao: Prevista em
contrato e quando o
poder publico tenha que
exarar medigdes.

PAGAMENTO

N\

Empenho e Liquidacao
(dispensada a ordem,
portanto)

N\

Retengdes (efetua pagamento
orcamentario e arrecada o
extra) no momento da
liquidacao

J

19
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GEPAM

DESTINACAO E FONTE DE RECURSOS

Receita

Despesa

GEPAM

FONTE DE RECURSO
(STN e AUDESP)

DE - AUDESP PARA - CODIFICACAO STN
FONTES E DESTINAGAO DE RECURSDS cd
CODIFICAGAD
FONTES DE NAO s
CODIGO DE -
RECURS0S APLICACAD [CA'S) NOME ESPECIFICACﬂD PADRONIZAD Fl‘?;:::lig‘:I Nomenclatura Especificagao PE
(FR) A - (indicagio. 7 §
|* v R | v | derecursos v | = R |-
lMI:IIEA;AD oo 1
FIX0 | ¥ARIAYEL EXERCICID DD E‘FstJTM'ﬂEE
Recunco | PESTINAGAD
Recurscs de impostos & transferéncias de impostos de lurg|
apicagdo. Em stendimento =o disposta no inciso X do art. 4
da Lei Complementar n° 141, de 13 de janeiro de 2012, paral
=0 Recursos ndo Vinculados de|identificagio do percentusl minimo aplicado em ASFS, ess3
- Impostas. fonte de recursos deverd ser sssociads 30 marcador oue
identifica as despesas que podem ser consideradas para esse|
limite. A mesma logica sers ufiizads para 3 identificaio do|
rcentus! minimo de aplicagio em MDE
a1 Slmos fEges 0 Ditros. resuros ndo vinculados que ndo se enquadram ng|
especificagdo atima.
1‘93‘34'95‘ ;fsgugg" 0 0000 | GERALTOTAL Fiecursos da entidade dz livre aplicago. 12 o g:‘;‘j‘i'fo ?'"”:u"tca:'flc'M%”w;grf Ao Finangeira - Dutorga Crédiba Tributérin M - art 8 fnc,
B e, ¥-EC123 il
Beeuces nRicuetientes &5 Contiole dos recursos de tanas, contribuigles e pregos
i Tatas, CantribuigSes e Pregas| = ! il o preg
Fiblicas piblicos vinculadoz conforme legislagtes especificas.
[P TR ARG,

HISTORICO REVISAO | FONTERECURSD | CODIGO APLICAGAD | TABELA DE-PARA 2023 ®

20
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GEPAM

Ordem de pagamento
continua sendo necessaria?

Lei n2 4.320/64

Art. 64. A ordem de pagamento é o despacho exarado por
autoridade competente, determinando que a despesa seja paga.

Paragrafo Unico. A ordem de pagamento sé podera ser exarada
em documentos processados pelos servicos de contabilidade.

GEPAM

APLICACOES Ser instituicao financeira oficial (banco publico — regra
FINANCEIRAS geral);
Qualificacao e respeitabilidade dos executivos;
Liquidez e rentabilidade dos titulos;

Acompanhamento do mercado (caso de agdes);

Cumprimento de legislacdes especiais (por exemplo:
RPPS)

21
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@M

ROTINA —- FECHAMENTO DIARIO
(BOLETIM DIARIO)

Registros contabeis Elimina elaboragao
e portal de de conciliagcao
transparéncia bancaria

Maximiza controle e Facilita solicitagao
informagdes de comprovantes
gerenciais bancarios

@M

1. Situacao Financeira Inicial

Fluxo de caixa

Situagao Financeira Comparagdao com a Individualizar por
Inicial por fontes Contabilidade Orgdo

\ 2

Programar pagamentos de
restos processados até o limite
das disponibilidades iniciais, de

acordo com os vencimentos.

22
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GEPAM

2. Previsao mensal das receitas

Fluxo de caixa

e

Receita Orcada por
fontes de recursos

N\

Previsao mensal cfe
expectativa de
arrecadacao

GEPAM

Fluxo de caixa

3. Programacao das cotas financeiras de receitas

ara o exercicio (més a més

e

Programar as cotas
més a meés

~\

Separar por fonte de
recursos e por orgaos

23



26/02/2024

GEPAM

Fluxo de caixa

4. Programacao dos restos a pagar (no ano) em caso de

insuficiéncia financeira, com as receitas do exercicio atual

r \ e \
Destinar receitas do

exercicio para o
pagamento de restos
com insuficiéncia

Separar por fonte de
recursos e por orgaos

GEPAM

Fluxo de caixa

4. Programacao das “liquidacoes” de despesas do
exercicio

Destinar receitas
do exercicio para
as liquidacdes
mensais

Separadas por
fonte de recursos
e por 6rgaos

Contratos de
exercicios
anteriores

Precatérios

Folha de
Pagamento do
Exercicio e seus
encargos

Parcelamentos

Pasep

24
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(GEPAM

Fluxo de Caixa e

Pagamentos em Ordem ——
Cronologica Cquidacis ‘

Em enho

Contrato
Licitacdo
Reserva
Programacao
Jml \}

G ORDEM CRONOLOGICA

* Decreto-Lei n2 201/67:

Art. 12, S3o crimes de responsabilidade dos prefeitos municipais, sujeitos ao julgamento do
Poder Judicidrio, independentemente do pronunciamento da Camara dos Vereadores:

(...)

XIl - antecipar ou inverter a ordem de pagamento a credores do Municipio, sem vantagem
para o erario;

* Lein? 14.133/2021.:

Art. 141. No dever de pagamento pela Administracdo, sera observada a ordem cronoldgica
para cada fonte diferenciada de recursos, subdividida nas seguintes categorias de contratos:

| - fornecimento de bens;

Il - locagGes;

Il - prestagao de servigos;

IV - realizagao de obras.

25
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- ORDEM CRONOLOGICA

(regra especial — Lei 14.133/2021)

Art. 141.

(...)

§ 12 A ordem cronoldgica referida no caput deste artigo poderd ser alterada, mediante prévia
justificativa da autoridade competente e posterior comunicagdo ao 6rgao de controle interno da
Administracao e ao tribunal de contas competente, exclusivamente nas seguintes situagdes:

I - grave perturbagdo da ordem, situagéo de emergéncia ou calamidade publica;

Il - pagamento a microempresa, empresa de pequeno porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica,
microempreendedor individual e sociedade cooperativa, desde que demonstrado o risco de descontinuidade do
cumprimento do objeto do contrato;

Il - pagamento de servigos necessdrios ao funcionamento dos sistemas estruturantes, desde que demonstrado o
risco de descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;

IV - pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia, recuperagdo judicial ou dissolugdo da
empresa contratada;

V - pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a integridade do patriménio publico ou
para manter o funcionamento das atividades finalisticas do drgdo ou entidade, quando demonstrado o risco de
descontinuidade da prestagdo de servigo publico de relevdncia ou o cumprimento da missdo institucional.

GEPAM

ORDEM CRONOLOGICA

a) CRITERIOS
v’ Aplica-se nos pagamentos regidos pela Lei 14133/21
v' Por fonte de recurso (vinculo)
v’ Para cada entidade que centralizar o pagamento
v' Ordem pelo vencimento estabelecido no contrato
v’ Segregacdo entre valores

26
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ORDEM CRONOLOGICA

a) CRITERIOS
v'Pode haver excec3o

v’ interesse publico
v’ prévia justificativa
v’ publicacdo
v'Regulamentar por entidade

v Decreto ou resolucdo (pode ser junto a programacao financeira)

v'Forma pagamento n3o deveria ser determinado na
tesouraria

COMO IMPLEMENTAR A ORDEM
CRONOLOGICA DOS PAGAMENTOS ?

Via Sistema

Reserva se reporta ao
fluxo de caixa e nao
(apenas) ao orgamento

Procedimento

de Despesa

Reserva conterd previsdo
de pagamento

A7

Contrato prever forma de
pagamento

27
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GEPAM

NAO SE SUJEITAM A ORDEM CRONOLOGICA

(necessidade de previsdao em regramento local)

» suprimento de fundos e didrias;

» pagamento de vencimentos ou parcelas indenizatérias de salarios,
ativos, inativos e pensionistas;

» pagamento de obrigacdes tributarias;

» necessdrias para dar cumprimento a ordem judicial, depdsito
judicial, precatério, multas de entidades governamentais ou decisdes
do Tribunal de Contas;

GEPAM

NAO SE SUJEITAM A ORDEM CRONOLOGICA

(necessidade de previsdao em regramento local)

» repasses as organizacdes da sociedade civil (Lei 13.019/14) ou
subveng¢des econdmicas ou transferéncias pelo art. 26 da LRF;

» devolucdo de tributos municipais;

» devolucdo de transferéncias voluntarias;

» repasses Poder Legislativo ou indiretas;

» que ndo sejam regidas pela Lei n? 14.133/2021

28
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@M

SITUACOES QUE PODEM ALTERAR A ORDEM

(excecao a regra)

@M

Finalidade Documentos

29
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Easisia RESPONSABILIDADE PELA OBEDIENCIA
DA ORDEM CRONOLOGICA?

Secretarlo Planejamento

Setor de compras

. e

Tesoureiro

(GEPAM

O que fazer diante de
ordem superior para
pagamento fora da ordem

TCE ]

ESOURAL

NTRADAS &

o
o
o©

tesouraria ]

Autorizagdo por
escrito
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(GEPAM

Conciliacao Bancaria

O que é?

E a comparagdo fisica entre o saldo das
contas bancarias (extrato bancario) com o controle financeiro
interno da entidade (contas da contabilidade/financeiro).

(GEPAM

Conciliacao Bancaria

5 Objetivo?

& ? - Verificar se esta tudo correto no controle
3 interno financeiro/contabil da entidade, ou

Q. -4 5 ’ 2 se hd inconsisténcias de dados.
Sl ] $ Ela verifica se o saldo bancario do controle
interno, os lancamentos e suas datas estao

idénticos ao extrato do banco.

31



26/02/2024

GEPAM

Conciliacao Bancaria

Periodicidade?

Periodicidade Adequada - Didria
Periodicidade Minima - Mensal

GEPAM

Conciliacao Bancaria

Quem é a
Responsabilidade?

Primeiramente da Tesouraria
Secundariamente da Contabilidade
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GEPAM

Procedimentos da Conciliacao Bancaria

Langar as movimentagdes diariamente;

Verificar saldo no extrato bancario;

Confrontar os relatorios (razdo x extrato) ,
observando os detalhes dos langamentos (data, ¥
historico e valores); X\

Identificar as diferencgas dos relatorios;

Proceder os registros contabeis de ajustes.

GEPAM

Tipos de Conciliacao Bancaria

Conciliacao Planilha Excel:
‘:’Conciliagéo Manual; —

A
Conciliacdo no Sistema de Informatica: n
’:‘Conciliagéo Automatica; d"‘ :;
’:’Conciliagéo Manual. | &
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GEPAM

Conciliacao Bancaria Sistema de Informatica

—
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GEPAM

Modelo de Planilha de Conciliacao Bancaria

ENTIDADE

janeiro-18 —4

SALDO RAZAO

] [sALDO EXTRATO

Total Conciliado

|Total conciliado

RS$-00
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ELABORACAO DA
CONCILIAGAO
BANCARIA

(E=ap

Regras de Escrituragao “P” e “F”

\\ N
AN
\li

%
é P e F = Execucdo Orcamentaria
®)J Excecao = Transferéncias Financeiras
N
1
~

(=

e

3$J P e P=Patrimonial
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Inconsisténcias

x OposicBes nas datas de registros;
x A utilizagdo do histérico indevido;

x Nao segregar a conta aplicagdao da corrente.

Os Langamentos de ajustes devem ser realizados na competéncia;

CONTABILIDADE NAO RETROAGE!!!

GEPAM

Inconsisténcias

x Falta de registro dos ganhos ou perdas de aplicacdes;

hd registro anterior e o valor perda € igual ou
inferior a receita de rendimento de aplicagées UTILIZAR SALDO
no exercicio

Excecdo para os
titulos do RPPS!!!
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GEPAM

Inconsisténcias

Falta de registro dos ganhos ou perdas de aplicacdes;

Executivo:

Receita Orgamentaria:

D-1.1.1.1.1.50 - AplicagGes Financeiras
C-4.6.1.9.1.xx Reavaliagdo de outros ativos (P)

Ou C- 4.6.2.9.x.xx Ganho com alienagdo de ativos (P)

Legislativo:

D-1.1.1.1.1.50 - AplicagGes Financeiras
C-2.1.8.8.2.99 — Adiantamento de Duodécimo Excecdo para 0s
titulos do RPPS!!!

GEPAM

Inconsisténcias

x Diferenca entre os registros (valores) do extrato e razao;

Se houver divergéncia entre o langamento
contabil e o do banco, busque o documento
original para analisar de onde surge a diferenca.
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GEPAM

Inconsisténcias

x Falta de registro dos resgates e aplicacdes;

Resgate:
D - Banco Conta Corrente

C - Banco Aplicacao Financeira

Aplicacao:
D - Banco Aplicagdo Financeira
C - Banco Conta Corrente

GEPAM

Inconsisténcias

x Pagamento efetuado pela conta bancaria indevida;

Realiza-se uma transferéncia entre as contas, creditando a conta bancaria que deveria
de ter saido o dinheiro e debitando a conta bancaria utilizada indevidamente no
pagamento.

D-1.1.1.1.1.19.xx Conta Bancdria utilizada indevidamente no pagamento
C-1.1.1.1.1.19.xx Conta Bancaria onde saiu o dinheiro efetivamente
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GEPAM

Inconsisténcias

Falta de registro das tarifas bancdrias;

Langamento das tarifas:

Empenho

Liguidacdo

D - 3.3.2.3.1.32 Servigos Bancarios

C-2.1.3.1.1.00 Fornecedor Nacionais - Cons.

Pagamento

D-2.1.3.1.1.00 Fornecedor Nacionais - Cons.
C-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento — Demais Contas

GEPAM

Inconsisténcias

Pagamentos a fornecedores através de cheques emitidos a mais de 6 (seis)
meses (em exercicios anteriores). Abertos na conciliacdo bancdria por falta
de compensag¢ao no banco. Valores sairam na conta contabil mas nao
sairam no banco;

Sugere-se que seja realizada uma receita orgamentdria:

D-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento - Demais Contas

C-2.1.3.1.1.00 Fornecedor Nacionais - Cons.

E futuramente ocorrer o desconto do cheque, se procede o empenho
liquidagdo e pagamento.

Legislativo:

D-1.1.1.1.1.50 - AplicagGes Financeiras

C—-2.1.8.8.2.99 — Adiantamento de Duodécimo
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Inconsisténcias

x Pagamento em duplicidade;

Registra-se em adiantamentos, para futura compensagao.

Empenho

Liguidacdo

D - 1.1.3.1.1 Adiantamentos Concedidos - Cons. (P)
C-2.0.0.0.0 — Passivo

Pagamento

D - 2.0.0.0.0 — Passivo

C-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento - Demais Contas (F)

GEPAM

Inconsisténcias

x Retengdo paga em duplicidade

Devera ser considerada como adiantamento de tributos;
D-1.1.3.2.1 - Tributos a Recuperar/Compensar - Cons.

C - 1.1.1.1.1.19 - Bancos Conta Movimento - Demais
Contas

Caso ndo tenha como proceder a compensagdo, sugere-se
gue seja realizado o empenho, liquidacdo (utilizar a VPD
3.6.1.7.1.01 Ajuste para perdas em créditos tributdrios.) e

pagamento.
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(GEPAM

x Bloqueios judiciais pendentes na conciliagdo;

Inconsisténcias

Para registro dos depdsitos judiciais devera ser
realizado o seguinte langamento:

D - 1.1.3.5.1.02 Depésitos Judiciais (F)
C-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento - Demais
Contas (F)

(GEPAM

x Registro de créditos por danos ao patrimonio (multa transito):

Inconsisténcias

Empenho

Liguidacdo

D-1.1.3.4.1.01 Créditos por Danos ao Patrimonio Decor. de Créd. Adm. (P)
C-2.0.0.0.0 — Passivo

Pagamento

D -2.0.0.0.0 — Passivo

C-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento — Demais Contas (F)

Abertura de Processo Administrativo, para apuragdo da causa e causador.
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GEPAM

Inconsisténcias

x Receita em duplicidade de exercicios anteriores;

Realizar uma receita extraorcamentaria
D-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento — Demais Contas

C-2.1.8.8.0 - Valores Restituiveis

Quando apurado o contribuinte, proceder a devolugdo realizando o langamento inverso.

Caso ndo seja identificado o contribuinte estornar o langamento acima, e proceder uma
i receita orcamentaria.

GEPAM

Inconsisténcias

x Receita ndo identificada:

Realizar uma receita extraorgamentaria

D-1.1.1.1.1.19 Bancos Conta Movimento — Demais Contas

C-2.1.8.8.0 - Valores Restituiveis

Quando identificar a que se refere a receita ndo identificada, deve-se estornar a receita
extra e proceder a arrecada¢do orcamentaria.
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GEPAM

Inconsisténcias

x Registro de Receita Orgamentaria em duplicidade;

Se de Exercicios Anteriores realizar o empenho, liquidagdo (utilizando a conta
contabil 2.3.7.1.1.03 — Ajuste de Exercicios Anteriores) e pagamento.

Se do Exercicio realizar o dedugdo da Receita.

GEPAM

Inconsisténcias

Receitas registradas a maior, que foram extintas ou nao previstas no orgamento;

Sugere-se que seja realizado o empenho,
liguidacdo  (utilizando a conta contabil
2.3.7.1.1.03 — Ajuste de Exercicios Anteriores) e
pagamento do valor registrado a maior.
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GEPAM

Inconsisténcias

Recebimento de notas e cupons fiscais de um més de atraso, cuja ndo se tem empenho
nem liquidagdo prévia, mas o produto ja encontra-se entregue.

Devera ser realizado o empenho, liquidacao e pagamento
da nota fiscal, colocando no histérico o fato ocorrido, bem
como reportar ao controle interno para que seja verificado
o ocorrido.

GEPAM

Inconsisténcias

Recebimento de tributo através de cheque, que foi estornado por insuficiéncia de saldo e debitado na
conta de entidade;

Deve ser reaberto o tributo a receber.
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GEPAM

Inconsisténcias

Existe uma diferenca entre o saldo anterior na contabilidade x extrato bancario referente a
exercicios anteriores, pois anteriormente ndo era realizado a conciliagdo bancaria, como
proceder???

Realiza-se toda a conciliacdo bancdria para tras (anos
anteriores) e todas as diferencas joga-se numa conta de
valores bancarios a identificar, assim o saldo do extrato x
contabilidade nao tera mais diferengas!

Porém ndo esqueca de realizar a baixa dos valores

constante na conta de valores a identificar !!!!

GEPAM

Problemas na Falta de Conciliacao

Inexisténcia de conciliacdo bancaria das contas
de movimentacdo financeira do Municipio.
Desde janeiro de 2011, a Administracdao nao
vem executando regularmente a conciliagao
bancaria, evidenciando grave deficiéncia de
controle quanto as disponibilidades financeiras,
em desatendimento ao art. 74, incs. Il e IV, da
Constituicdao Federal, e art. 85 da Lei Federal n?
4.320/64.
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GEPAM

DEPOSITO CAUCAO

b. Extraorcamentario — sdo aqueles decorrentes de:

i. Saidas compensatorias no ativo e no passivo financeiro — representam desembolsos de
recursos de terceiros em poder do ente ptiblico, tais como:
® Devolugdo dos valores de terceiros (cau¢des/depdsitos) — a caugdo em dinheiro
constitui uma garantia fornecida pelo contratado e tem como objetivo assegurar a
execucao do contrato celebrado com o poder publico. Ao término do contrato, se o
contratado cumpriu com todas as obrigagdes, o valor sera devolvido pela
administracdo publica. Caso haja execugdo da garantia contratual, para
ressarcimento da Administracdo pelos valores das multas e indenizacdes a ela
devidos, serd registrada a baixa do passivo financeiro em contrapartida a receita
orcamentaria.
» Recolhimento de Consignagdes / Retencoes - sdo recolhimentos de wvalores
anteriormente retidos na folha de salarios de pessoal ou nos pagamentos de servigos
de terceiros;

FONTE: MCASP — 92 Ed

Veja

Pague a nota & a observe contra a luz. Vocé verd a
Marca-d'Agua, o Quebra-Cabeca e o Fio de Seguranca.

é |~
R4 DO BR SN

FONTE: cartilha BACEN

CEDULAS

FALSAS _____________________
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Nuamero Escondido

Com a nota na altura
dos olhos, na posicao
horizontal, em um local
bem fluminado, vocé vé
aparecer o valor da nota
no retangulo localizado
na lateral direita.

L

Freoldinondazreas  Frentsdanota de s mals

FONTE: cartilha BACEN

CEDULAS 2
FALSAS 52?

Frentodsnotada 50 mals  Fronte.ds nota da 100 raals

Nas notas de 50 e 100 reais, ha
um Numero Escondido também
na verso, dentro do desenho
localizado na parte inferior E

direita da nota. Varsodanotado Soreals  Varso da nota do 100 sk

> LS Eieay
— 2

Confira estas dicas

Voo nao precisa conferir sempre todos os itens de seguranca, mas, para se certificar
de gue a nota é verdadeira, & importante verificar, pelo menos: a Marca-d'Agua, o
Alto-Relevo, a Faiva Hologréfica (para 50 e 100 reais), o Namero gue Muda de Cor
[para 10 & 20 raais) e o NUumero Escondido.

CE' D U LAS So suspeitar de uma nota, Compare-a com outra que vocé tenha certeza de que é
verdadeira. Procure por difarencas.

FA LSAS Para verificar rapidamente varias notas de uma vez:
= passe o polegar nas dreas em relevo;
= para as notas de 50 ou 100 reais, abra-as em leque de forma a ver as Faivas Holograficas
o canto esquerdo. Movimente o leque e veja os efeitos dentro das faikas;

= ja para as notas de 10 e 20reais, o leque deve permitir a visao do Numero que Muda de
Cor. Movimente o legue & veja o ntimero mudar de cor e a faia brilhante rolar por ele;

« veja se alguma das notas apresenta diferencas. Nesse caso, faga uma verificacio mais
detalhada da nota suspeita.

FONTE: cartilha BACEN
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Se vocé tiver recebido uma nota suspeita de falsificacdo sem perceber:

entregue-a para andlise na rede bancaria. Nao deixe de solicitar o redbo de
retencao da nota. As vezes, notas verdadeiras muito desgastadas podem
ser confundidas com notas falsas. Messes casos, somente uma perica mais
detalhada podera determinar a sua autenticidade.

FONTE: cartilha BACEN
Sevocé suspeitar da autenticidade de uma nota no momento em gue

a estiver recebendo:

recuse a nota. Expligue a quem lhe passou a nota que ela apresenta

CE, D U L AS caracteristicas diferentes da nota legitima. Pega outra ou sugira nova forma

de pagamanto. Mas evite constrangimento: tenha em mente que a passoa
pode ser uma vitima inocente da fraude.

FALSAS

Informe a ela que a nota suspeita nao pode ser passada adiante e a oriente
a entragé-ta para analise em um banco.

Lembre-se:

passar adiante uma nota falsa também & crime, mesmo quando a pessoa
a tenha recebido sam perceber.

As notas falsas nao sao trocadas pelo Banco Central, pois isso acabaria
por estimular o crime de falsificacac. Proteja-se, verificando todas as
notas que receber.

GEPAM

COOPERATIVAS DE CREDITO

CONSTITUICAO FEDERAL
Art. 30

[l - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem como aplicar suas rendas,
sem prejuizo da obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos prazos
fixados em lei;

Art.164

§ 3°. As disponibilidades de caixa da Unido serao depositadas no Banco Central; as dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos érgaos ou entidades do Poder
Publico e das empresas por ele controladas, em instituigdes financeiras oficiais,
ressalvados os casos previstos em lei.

REGRA GERAL: 6rgaos publicos movimentem seus recursos em contas abertas em
bancos publicos (chamados “bancos oficiais”), e ndo em bancos privados. Todavia, em
casos especificos, como: alienacdo da folha de pagamento, poderia haver essa
movimentacdao na rede privada, mas desde que respeitas as premissas da Lei de
Licitagdes.
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GEPAM

COOPERATIVAS DE CREDITO

Lei Complementar n2 161, de 2018,

as cooperativas de crédito estéo autorizadas a captarem recursos de municipios e de seus érgéos ou entidades e empresas por eles controladas. O texto altera a Lei do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo, de abril de 2009, que passa assim dispor:

Art. 12 O art. 22 da Lei Complementar n2 130, de 17 de abril de 2009, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:
“Art. 20 (...)
§ 12 A captagdo de recursos e a concessdo de créditos e garantias devem ser restritas aos associados, ressalvados a captagéo de recursos dos Municipios, de seus

orgdos ou entidades e das empresas por eles controladas, as operagdes realizadas com outras instituigdes financeiras e os recursos obtidos de pessoas juridicas,
em carater eventual, a taxas favorecidas ou isentos de remuneragao.

§ 6° A captagdo de recursos dos Municipios, prevista no
§ 10 deste artigo, que supere o limite assegurado pelos fundos garantidores referidos no inciso IV do caput do art. 12 desta Lei, obedecerad aos requisitos
prudenciais estabelecidos pelo Conselho Monetério Nacional.

§ 72 Caso a cooperativa ndo atenda ao disposto no § 62 deste artigo, incorrera nas sangdes previstas na Lei n2 7.492, de 16 de junho de 1986.

§ 82 Além das hipéteses ressalvadas no § 12 deste artigo, as institui¢des referidas nesta Lei e os bancos por elas controlados, direta ou indiretamente, ficam
autorizados a realizar a gestdo das disponibilidades financeiras do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.

§ 92 As operagdes previstas no § 12 deste artigo, correspondentes aos depdsitos de governos municipais, de seus drgdos ou entidades e das empresas por eles
controladas, somente poderdo ser realizadas em Municipio que esteja na area de atuagdo da referida cooperativa de crédito.” (NR)

A Lei Complementar supramencionada, ndo infringe em nada o disposto no § 32 do art. 164 da Constituigdo Federal o qual estabelece que as disponibilidades de caixa da
Unido serdo depositadas no Banco Central do Brasil; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos érgdos ou entidades do Poder Publico e das empresas por ele
controladas, em institui¢des financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei. Ou seja, a lei stricto sensu é o mecanismo adequado a autorizar o depdsito das
disponibilidades de Entes da Federagdo e de drgdos e entidades do Poder Publico em institui¢cdes financeiras privadas, que as tornam institui¢des equiparadas a bancos
oficiais.

A Resolugdo n2 4.659, de 2018, prevé os requisitos para captagdo de recursos municipais e serve de auxilio aos envolvidos nas operagdes financeiras entre os entes
federados e cooperativas de crédito.

GEPAM

COOPERATIVAS DE CREDITO

Lei Complementar n2 161, de 2018

as cooperativas de crédito estdo autorizadas a captarem recursos de municipios e de seus érgdos
ou entidades e empresas por eles controladas.

“Art. 2°(...)

§ 1° A captacgao de recursos e a concessao de créditos e garantias devem ser restritas
aos associados, ressalvados a captagao de recursos dos Municipios, de seus érgaos ou
entidades e das empresas por eles controladas, as operagdes realizadas com outras
instituicdes financeiras e os recursos obtidos de pessoas juridicas, em carater eventual,
a taxas favorecidas ou isentos de remuneracao.

§ 6° A captagao de recursos dos Municipios, prevista no § 1° deste artigo, que supere o
limite assegurado pelos fundos garantidores referidos no inciso IV do caput do art. 12
desta Lei, obedecera aos requisitos prudenciais estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional.
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CGEDAM ,
COOPERATIVAS DE CREDITO

Lei Complementar n2 161, de 2018

“Art. 2°(...)

§ 7° Caso a cooperativa ndo atenda ao disposto no § 62 deste artigo, incorrera nas
sanc¢Oes previstas na Lei n® 7.492, de 16 de junho de 1986.

§ 82 Além das hipdteses ressalvadas no § 12 deste artigo, as instituigdes referidas nesta
Lei e os bancos por elas controlados, direta ou indiretamente, ficam autorizados a
realizar a gestdao das disponibilidades financeiras do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo.

§ 92 As operagdes previstas no § 1° deste artigo, correspondentes aos depdsitos de
governos municipais, de seus o6rgdaos ou entidades e das empresas por eles
controladas, somente poderdao ser realizadas em Municipio que esteja na area de
atuacdo da referida cooperativa de crédito.” (NR)

GEPAM

RELATORIO E DOCUMENTOS
GERENCIAIS
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@,M BOLETIM DIARIO DE TESOURARIA:
POR QUE DIARIO?

* Perante a Contabilidade € o correto pois os registros
sao diarios;

* O acompanhamento diario minimiza a ocorréncia de
erros;

* Facilidade de solicitacdo de comprovantes bancarios;

* Trabalho sempre em dia €& obrigatorio perante a
contabilidade e para o portal transparéncia;

* Elimina a necessidade de conciliacbes mensais;

* Permite acompanhamento das financas municipais de
forma a melhorar a gestéo.

BOLETIM DIARIO

Indica-se relatorios com 5 niveis de

informacéo:

1) Controle por contas bancarias; ’I|
2) Controle por vinculos;

3) Controle por espécie de

operagoes; ﬁ 4
4) Controle de Cheques a f
Compensair;

5) Controle de créditos a identificar.
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GEPAM

1- Boletim Didrio de Tesouraria

Controle por contas bancarias

Boletim de Caixa e Bancosdodia ___/___/___ - Controle de contas bancarias

Contas Saldo Entradas | Saidas Saldo Final | Extrato Diferenca
Anterior (chicompensar)

BB 130 340 268 202 342 140

BB1 - Livre 100 300 238 162 302 140

BB2 - Extra 30 40 30 40 40 0
Banrisul 0 58 50 8 8 0

Banrisul 1 - MDE 5 5 0

Banrisul 2 - ASPS 3 3 0

Banrisul 3 - 50 50 0 0 0
Convénio

GEPAM

2 - Boletim Diario de Tesouraria

Controle por vinculos de recursos

Boletim de Caixa e Bancosdia__ / /__ - Controle recursos vinculados
Recurso Saldo Saidas
Llcel Pagtos Transferé Total
ncias
0001 - Livre 100 312 50 362 200 50 250 212
1.Utilizar 100 300+12 312 200 50 250 162
2.Receber 50 50 50
YYYY- MDE 5 5
XXXX-ASPS 3 3
CCCC -Convénio x 0 0 50 50 (50)
1.Utilizar 50 50 50 50 0
2. (-) Devolver (50) (50) (50)
8001 - Extra 30 40 40 30 30 40
Total 130 360 50 460 280 50 330 210
1. Receita orcamentaria de 300 de taxas Livre
2. Pgto de despesa Org¢. recurso livre de 200 ¢/ 20 de IRRF (12 livre ,5 MDE e 3 ASPS) e 40 de INSS
3. Pagto de retengdes de INSS de 30
4. Pgto Despesa Convénio sem o ingresso do recurso na conta especifica — 50
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GEPAM

3 - Boletim Diario de Tesouraria

Controle por espécie de operagoes

Boletim de Caixa e Bancosdodia___/___/___ - Resumo das Operacoes

Financeiras
Saldo Anterior 130
(+) Receita Orcamentaria 320
(+) Receita Extra-orcamentaria 40
(+) Ingresso por transferéncias entre contas 98
(-) Pgtos de Despesas Orcamentarias 250
(-) Pgtos de Despesa Extra-Orcamentarias 30
(-) Saidas por transferéncias entre contas 98
(=) Saldo para o dia seguinte 210
(

+) Cheques a Compensar 140

(=) Soma dos Extratos Bancarios

350

GEPAM

4 - Boletim Diario de Tesouraria Controle diario
de cheques a compensar

N° Valor da Data Valor
Cheque | Data Emissao Emissao Compensacao Compensacdo. |A Compensar
300400 aa.bb.cc 140,00 140,00
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@M 5 - Boletim Diario de Tesouraria
Controle diario de créditos a identificar

CONTROLE DE CREDITOS A IDENTIFICAR

BANCO1

Data da Cod. Valor s/

Data

Histérico

Valor Identificacio Valor Receita |ldentif.

@M

Recurso

Livres -

MODELOS DE RELATORIOS PARA

400

200

CONTROLES MENSAIS

FLUXO DE CAIXA

Despesa Prevista Saldos Previstos

Saldo Receita
Més Prevista
Ante-

rior Més  Ano Més Ano Més Ano

Liq Pg Liq pg Fin Bco  Fin Bco

200 | 300 | 1.200 600 500 | 1.100 | 1.000 | (100) [ 200 300 600

Extra -

Fundeb -

MDE -

ASPS -
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GEPAM

RECOMENDACOES

GEPAM

RECOMENDAGOES

v Treinamentos nas areas afins, com apresentacao de
relatorio;

v/ Emissao de termo de responsabilidade na substituicao
do tesoureiro;

v A contabilidade deve correlacionar e revisar as
conciliagoes bancarias.

v Identificar receita no mesmo dia da movimentacao ou
no maximo até o encerramento da semana;
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== RECOMENDACOES

v Pagamento somente de forma eletronica, abolindo
pagamento na propria tesouraria;

v Recebimento valores com novas tecnologias;
v nao emitir emissao de vales;
v' Elaboracao de manual de tesouraria;

v Registro na tesouraria do Executivo das receitas
originarias no Legislativo (IRRF, aplicagao financeira,
devolugao duodécimo);

-3 RECOMENDAGOES

v Fundo fixo de caixa com limites diarios para depdsitos —
(no maximo receber em dinheiro, mas nao pagar em
dinheiro). Nao ficar com dinheiro de um dia para o outro;

v Emissao de demonstrativo com os cheques emitidos (caso
ainda seja utilizado);

v Receita de alienacdo de Bens em contas especificas;
v Controle de consignados em contas bancarias especificas;
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= RECOMENDAGOES

v  Revisdao das contas bancdria para promover 0s Sseus
encerramentos (inventario regular/anual);

v' Backup diario das operacoes realizadas;

v Determinar pagamentos agendados os fornecedores;
v Acesso restrito a servidores do setor;

v Nao informar as senhas pessoais (intransferiveis);

v" Conciliagao bancaria diaria (preferéncia);

GEPAM

Nao ha progresso sem esforgo,
vitoria sem Jluta,
aperfeicoamento sem sacrificio,
assim como nao existe

tranquilidade sem paciéncia.

Chico Xavier
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GEPAM

MUITO OBRIGADO!

Fabiano Tronco de Vargas
Telefone: (51) 99565 5688
@visione.consult e @devargas.fabiano
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