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G Controle na Administracao Publica

Constituicao Federal de 1988:

Art. 31 A fiscalizagao do Municipio sera exercida
pelo Poder Legislativo Municipal, mediante controle
externo, e pelos sistemas de controle interno do
Poder Executivo Municipal, na forma da lei.

§ 1° O controle externo da Camara Municipal sera
exercido com o auxilio dos Tribunais de Contas dos
Estados ou do Municipio ou dos Conselhos ou
Tribunais de Contas dos Municipios, onde houver.

@M

Controle na Administracao Publica

Constituicao Federal:

Secdo IX - Da Fiscalizacao Contabil, Financeira e
Orcamentaria.

Art. 70 A fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial ...,
guanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
.., sera exercida pelo Congresso Nacional,
mediante controle externo e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.




@M

Controle na Administra¢cao Publica

CF/88, Art. 70, Paragrafo Unico:

“Prestara contas QUALQUER pessoa fisica ou

juridica, publica ou privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos ou pelos
quais a Unido responda, ou que, em nome
desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.”

@M Controle na Administracao Publica

Constituicao Federal:

Art. 71 O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual compete:

| - apreciar as contas prestadas anualmente pelo Presidente da Republica,
mediante parecer prévio que devera ser elaborado em sessenta dias a
contar de seu recebimento;

Il - julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por
dinheiros, bens e valores publicos..., e as contas daqueles que derem causa
a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario
publico;

IV - realizar, por iniciativa propria, da Camara dos Deputados, do Senado
Federal, de comissdo técnica ou de inquérito, inspecbes e auditorias de
natureza contabil, financeira, orgamentdria, operacional e patrimonial, ...;




@MControle na Administracao Publica

Constituicdo Federal:

Art. 74 Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidario manterao, de
forma integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execucao dos programas de governo e dos orgamentos da Unido;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e
eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial...;

Il - exercer o controle das operac¢des de crédito,...;
IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

§ 1° Os responsdveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento
de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao
Tribunal de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade solidaria.

G Controle na Administracao Publica

Regulamenta o art. 37, Inciso XXI|, da Constituicdao
Federal, Institui Normas para Licitacbes e Contratos da
Administragdao Publica e da outras providéncias.

/| Lei 8666/93

Tanto a Lei Federal n? 8.666, de 1993 como a Lei n®
14.133, de 2021 que instituem normas para licitacbes e
contratos da Administragao Publica, dispde sobre o papel

do controle interno no controle das despesas decorrentes A NUVA l-El [ms e

dos contratos e demais instrumentos regidos pela LICITAGUES
referida lei, incluindo a obrigacdo de informar o

Ministério Publico de crimes definidos na lei, caso os ALEl 14133

agentes de controle interno tomem conhecimento.




@’M Controle na NLLC

U Deve APOIAR o agente de contratacdo, a equipe de apoio, a comissdo
de contratagdo, os fiscais e os gestores de contratos (art. 82, § 39);

U Seus integrantes estdo submetidos as mesmas vedacdes e requisitos
exigidos dos agentes publicos que atuam em licitacdes e contratos (art.
7,829);

U Deve PARTICIPAR do processo de elaboracdo de modelos de minutas de
editais, de termos de referéncia, de contratos padronizados e de
outros documentos padronizados (arts. 19, IV, e 117, § 39)

@’M Controle na NLLC

U Ser COMUNICADO obrigatoriamente em caso de descumprimento da ordem
cronoldgica dos pagamentos (art. 141, § 19);

U Acesso irrestrito aos documentos e as informagdes necessarias a realizacdo dos

trabalhos de fiscalizagdo, inclusive em relagdo a documentos sigilosos (art. 169, §
29),

Art. 141. No dever de pagamento pela administra¢éo, serd observada a ordem
cronoldgica para cada fonte diferenciada de recursos, subdividida nas seguintes
categorias de contratos:

I.  fornecimento de bens;

Il. locagbes;

lll. prestagdo de servigos;

IV. realizagdo de obras.




@M Controle na NLLC

Art. 72(...)

§ 12 A autoridade referida no caput deste artigo devera observar o principio da
SEGREGACAO DE FUNCOES, vedada a designacdo do mesmo agente
publico para atuacdo simultanea em fun¢bes mais suscetiveis a riscos, de
modo a reduzir a possibilidade de ocultacdo de erros e de ocorréncia de
fraudes na respectiva contratagao.

§ 22 O disposto no caput e no § 12 deste artigo, inclusive os requisitos
estabelecidos, também se aplica aos o6rgaos de assessoramento juridico e de
CONTROLE INTERNO da administracao.

G Controle na Administracao Publica

Art. 12 Esta Lei Complementar estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal,
com amparo no Capitulo Il do Titulo VI da Constituicdo.

§ 1° A responsabilidade na gestdo fiscal pressupde a acgdo 400
planejada e transparente, em que se previnem riscos e [RELLEIIL:
corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas :
publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados

entre receitas e despesas e a obediéncia a limites e condicdes

no que tange a renuncia de receita, geracao de despesas com

pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e

mobilidria, operagées de crédito, inclusive por antecipacdo de

receita, concessao de garantia e inscricdo em Restos a Pagar.




@’MControle na Administracao Publica

Outras Normas Importantes:

Lei Complementar n° 101, 4 de maio de 2000

Art. 54. Ao final de cada quadrimestre sera emitido pelos titulares dos Poderes e
6rgaos referidos no art. 20 Relatdrio de Gestao Fiscal, assinado pelo:

Paragrafo unico. O relatério também sera assinado pelas autoridades responsdveis
pela administragao financeira e pelo controle interno, bem como por outras definidas
por ato préprio de cada Poder ou érgao referido no art. 20.

Art. 59. O Poder Legislativo, diretamente ou com o auxilio dos Tribunais de Contas, e o
sistema de controle interno de cada Poder e do Ministério Publico, fiscalizardo o
cumprimento das normas desta Lei Complementar,

GEPAM

Controle na Administracao Publica

* PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR DO SENADO N° 248/2009 - Senador Renato Casagrande
* PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR DO SENADO N® 229/2009* - Senador Tasso Jereissati

Art. 1°. Esta Lei Complementar estabelece normas gerais de finangas publicas voltada para a
gualidade na gestdo e aplicaveis ao ciclo orcamentario compreendido pelo planejamento,
diretrizes orcamentdrias e orcamento, nas etapas de elaboragdo, aprovacdo, execugdo
orcamentaria e financeira, bem como aplicaveis a gestdo, a contabilidade, ao monitoramento,
a avaliacdo, ao controle e a fiscalizagdo orgamentdrios, financeiros e patrimoniais,...

* Aprovado pelo Plendrio do Senado em junho de 2016, a matéria aguarda a instalacdo de
uma comisséo especial na Cdmara dos Deputados, onde foi identificada como PLP 295/2016.




@M INSTANCIAS DE CONTROLE

Na Administracao Publica, de acordo
com as legislacdes existentes até o
momento, existem trés instancias de
controle:

‘II 'k

» Controle Interno ou Institucional;
» Controle Externo, e
» Controle Social.

cldadaa, pamtidos polincos,
sindicatos, nesocingdes,
lmprenga, organrngies
10 =EO% ernanienlais
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@M

CONCEITOS:

| — controle interno (Cl): conjunto de
recursos, métodos e processos adotados
pelas proprias geréncias do setor publico,
com vistas a impedir o erro, a fraude e a
ineficiéncia, visando a dar atendimento
aos principios constitucionais, em especial
os da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia;

@M

CONCEITOS:

Il - Sistema de Controle Interno é o
conjunto _de  drglos __ técnicos,
articulados, a partir de um odrgao
central de coordenagdo, orientados
para o desempenho das atribuicdes
de controle interno indicadas na
Constituicao Federal e normatizadas
em cada esfera de Poder.
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@M

CONCEITOS:

: lll = Unidade Central de Controle Interno
(UCCI): 6rgao central responsavel pela
coordenacao das atividades do sistema de

4 controle interno, incumbida da

coordenacao do sistema, do
planejamento, da normatizacao, da
execucao e do controle das atividades
relacionadas ao controle interno, bem

como do apoio as atividades de controle
externo exercidas pelo Tribunal.

@M

UNIDADE CENTRAL DE

CONTROLE INTERNO (UCCI)

|
n

A Unidade Central do Sistema de Controle Interno é
a unidade administrativa legalmente criada como
responsdvel pela dire¢do, coordenagdo dos
trabalhos, orientacdo e acompanhamento do
Sistema de Controle Interno.

O foco de atua¢do da Unidade Central de Controle
Interno deve ter cardter orientador e preventivo,
auxiliar a gestdo e atender a todos os niveis
hierarquicos da Administragao.

11



(E==ay UNIDADE CENTRAL DE

CONTROLE INTERNO (UCCI)
PAPEL:

v Ac3o preventiva;

v Orientacdo aos Administradores quanto a instituicdo e
manutencao de controles adequados;

v Normatiza¢do, acompanhamento e avaliagdo das atividades de
controle interno no ambito dos 6rgaos e entidades;

v Desempenho de atribui¢cdes constitucionais e legais;
v' Apoio aos érgdos de controle externo.

GEPAM

OBJETIVO DO CONTROLE INTERNO

Os controles internos objetivam ainda auxiliar o
gestor na busca da sua misséo, ou seja, disponibilizar
0s servicos publicos a popula¢do da melhor forma
possivel.

Antes de serem o meio de fiscaliza¢Go, os controles
internos possuem cunho preventivo, pois visam
oferecer ao gestor a tranquilidade de estar agindo ao
abrigo da legalidade nos atos da sua gestéo.

12



c=eam FINALIDADES CONSTITUCIONAIS DE

CONTROLE INTERNO

As finalidades constitucionais podem ser analisadas com os aspectos
relacionados a avaliacdo da acdo de governo. Dessa forma, a Constituicao
apresenta os seguintes aspectos norteadores da acdao do Controle Interno:

» Legalidade: obediéncia as normas legais;

» Eficiéncia: maximizacdo de resultados de forma objetiva e mensuravel;

Eficacia: cumprimento dos programas de governo;

>
» Economicidade:
>

racionalizacdao do gasto;

Efetividade: solucdo sustentavel dos problemas identificados nos
programas governamentais; e

» Qualidade: repo

rta-se a efetividade.

Legalidade Moralidade Eficiéncia

> Obediéncia, cumprimento > Agentes publicos e particulares > Ex'qe que a atividade
e prdtica das leis, o que se relacionem com a administrativa seja
Administrador Publico estd Administracao Publica atuem com exercida com presteza,
sujeito aos mandamentos honestidade, boa-fé e lealdade, perfeicao e rendimento
da lei em todos os seus atos. respeitando a isonomia e preceitos  funcional

Impessoalidade

> Dever de tratamento
isondmico a todos os
administrados e vedacao
a promocgao pessoal

éticos. ‘t

~LIMPE ~

principios constitudonals | Art. 37, CF/88
EXPresses J‘ “A administracdo ptiblica direta
Publicidade e indireta de qualquer dos

A tadicoal . bl ant Poderes da Uniao, dos Estados,
i A - AN do Distrito Federal e dos

os administrados, pois s6 assim Municipios obedeceré aos
estes poderao fiscalizar e controlar principios de legalidade,
a legitimidade das condutas impessoalidade, moralidade,
praticadas pelos agentes publicos. | publicidade e eficiéncia (...).”

13



=" |MPORTANCIA DO CONTROLE
INTERNO

A instituicdo e o funcionamento adequado dos controles internos, sdo de fundamental
importancia para uma organizacdo, seja ela publica ou privada, pois ird auxiliar para que
esta atinja resultados mais favordveis, com menor nimero de erros, fraudes e com dados
mais confidveis.

O conjunto _de normas, rotinas e procedimentos, adotados pelas proprias entidades,
denominado de Controle Interno, da ao gestor respaldo e confianca no gerenciamento do
patriménio publico. O Controle Interno executado pela propria Administracdo e também
chamado de auto controle, compreende uma relevante ferramenta, pois € uma forma de
controle preventivo, detectivo e corretivo, que deve ser operado com todo rigor e
independéncia, a fim de cumprir as finalidades a que se propde.

@M NATUREZA DOS CONTROLES INTERNOS

v’ Controles Preventivos — Projetados para detectar erros, desperdicios ou
irregularidades antes dos fatos ocorrerem, permitindo tomar medidas a fim de
evitar que o fato ocorra.

v Controles Detectivos ou Concomitantes — Projetados para detectar erros,
desperdicios ou irregularidades no momento em que ocorrem, permitindo medidas
tempestivas de correcao.

v’ Controles Corretivos ou Posteriores — Projetados para detectar erros, desperdicios
ou irregularidades apds a ocorréncia, permitindo acdes corretivas posteriores.

14



= Auditoria Interna

- Auditoria

Operacional

A

“A principal fungdo do auditor inclusive nem é a de fiscalizar depois do fato consumado, mas a de criar
controles internos para que a fraude e a corrupgdo ndo possam sequer ser praticadas.”
Stephen Kanitz

s AUDITORIA

E o conjunto de técnicas que visa avaliar a gestdo publica,
quanto a _eficiéncia dos Controles Internos

instituidos assim como pelos seus processos e
resultados, e a aplicacdo de recursos publicos por entidades
de direito publico e privado, mediante a confrontacdo entre
uma situacdo encontrada com um determinado critério
técnico, operacional ou legal.

Trata-se de uma importante técnica de controle do Estado
na busca da melhor alocagéo de seus recursos, ndo so
atuando para corrigir os desperdicios, a improbidade, a
negligéncia e a omissdo.

15



& CONCEITO DE AUDITORIA

conicio | qmpmp | cricio |

Auditoria

@M FINALIDADE DA AUDITORIA
GOVERNAMENTAL

E comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados alcangcados, quanto aos
aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica
das unidades e das entidades da administracao publica, bem como a
aplicacao de recursos publicos por entidades de direito privado, dando
suporte ao pleno exercicio da supervisdo, considerando-se o0s
seguintes aspectos:




GEPA

M .o
Controles Internos x Sistema de Controle Interno x

Auditoria Governamental x Unidade Central de Controle

Interno

A diferenca conceitual entre Sistema de Controle
Interno, Controle Interno e Auditoria resume-se no
seguinte: Sistema é o funcionamento integrado dos
Controles Internos; ja os Controles Internos sao
formados pelo conjunto de meios de que se utiliza uma
entidade publica para verificar se suas atividades estdo
se desencadeando como foram planejadas; e a
Auditoria é uma técnica utilizada pelos agentes para
checar a eficiéncia dos Controles Internos. E a Unidade
Central de Controle Interno, é a responsavel por
elaborar os Controles Internos, organizar o Sistema de
Controle Interno e executar a Auditoria.

O Controle Intemo nao controla o
gestor, ndo engessa, nem impede
sua atuacao.

Ao contrdrio,

amplia sua visao,
seu conhecimento de todos os
meandros da Administracao.

Estrutura Organizacional

A UCCI integra a estrutura organizacional da
Administracao, tendo por fungao acompanhar a
execucdo dos atos e apontar, em carater
sugestivo, preventivo ou corretivamente, as
acoes a serem desempenhadas.

Além disso, note-se o cardter opinativo do
Controle Interno, haja vista que o gestor pode
ou nao atender a proposta que lhe seja indicada,
sendo dele a responsabilidade e risco dos atos
praticados.

17



=25 Modelos de Organizag¢do do Controle Interno

| Chefe Poder/Diretor Entidade |

ucal ‘“ssessn'iasl
I

Controladoria || Ouvidoria

Procesos
Admissdes

Procediment Auditoria Ouvidoria

| seortan I
Contabilidade

Chefe Poder/Diretor Entidade

Chefe PoderiDiretor Entidade

Assessorias|

Assessorias{1{ Ouvidoria
Quvidaria

f 1

| Controladoria Sec. “X”

| [ } |

| Secretaria | Secretaria

Controladoria Auditoria Contabilidade - NOTHS e

rrrrr

GEPAM

Projeto de Lei Complementar n2 295, de
2016 (Camara dos Deputados)

Art. 71. No cumprimento de suas finalidades institucionais, o sistema de
controle interno abranger3d, integradas entre si, as seguintes fungdes especificas:

| —a OUVIDORIA, que fomentara o controle social e a participacdo popular, por
meio do recebimento, registro e tratamento de denuncias e manifestagdes do
cidaddo sobre os servicos prestados a sociedade e sobre a adequada aplicacdo
de recursos publicos;

Il — a CONTROLADORIA, que subsidiard a tomada de decisdo governamental e
propiciard a melhoria continua da qualidade do gasto publico, a partir da
modelagem, sistematizacdo, geracdo, comparacdo e andlise de informacdes
relativas a custos, eficiéncia, desempenho e cumprimento de objetivos;

18



=3 Projeto de Lei Complementar n2 295, de
2016 (Camara dos Deputados)

Il —a AUDITORIA, como instrumento visando a presta¢dao de contas, que avaliard agdes
implementadas pela administragdao publica segundo critérios previamente definidos e
adequados, com o fim de expressar uma conclusdo quanto ao funcionamento de
politicas publicas para a gestao responsavel e para a sociedade;

IV — a CORREICAO, que terd a finalidade de apurar os indicios de ilicitos praticados no
ambito da administra¢do publica e de promover a responsabiliza¢ao dos envolvidos, por
meio dos processos e instrumentos administrativos tendentes a identificagdao dos fatos
apurados, a responsabilizacdao dos agentes e a obtengdo do ressarcimento de eventuais
danos causados ao erario.

Paragrafo Unico. As atividades previstas neste artigo ndo _abrangem a orientagdo

juridico-normativa da administragdo publica direta, indireta e fundacional, a cargo dos
orgaos de assessoramento juridico competentes.

(ﬁ%%y

A
Composicao
da Auditoria

Interna
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G A COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA

Embora ndo haja qualquer vedagdo a que a UCCI seja composta por um
Unico servidor (efetivo), tal ndo seria aconselhavel, eis que:

* em caso, por exemplo, de gozo de férias ou licenga sadde desse GNicO /en —
servidor, ou, ainda, de algum outro tipo de afastamento ou impedimento, | |

. . . ’ '..

a Unidade ficaria sem alguém que por ela pudesse responder, para todos

os efeitos; 1

e

* a existéncia de servidores de categorias profissionais distintas, ou seja, =/~
profissionais de dreas diversificadas, praticamente se imp&e, porque as ~—
atribuicdes de controladoria interna abrangem todo o complexo da 1
administracdo publica, tanto direta (Poderes Executivo e Legislativo),
como indireta, inclusive, em especial, autarquias, fundacdes, empresas
publicas e sociedades de economia mista, quando existirem no ambito do

ente.

@M A exigéncia:

Cargo Efetivo

A exigéncia de que os servidores envolvidos

na referida UCCI sejam ocupantes de cargo

de provimento efetivo, objetiva garantir que

os mesmos tenham a independéncia i
necessdria a realizacdo de suas atividades,
nao se sujeitando a pressdes e influéncias,
fazendo com que a atividade de controle
interno atinja seu objetivo, ou seja, de
preservacdo do interesse publico e
orienta¢ao ao administrador com vistas a sua
tomada de decisao.

T
f—-‘ |
—
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@"" A exigéncia: Cargo Efetivo

Recurso Extraordinario 1264676
Supremo Tribunal Federal (STF)

Assim, considerando a natureza técnica do cargo de Controlador Interno criado pela Lei
Complementar 22, de 3 de abril de 2017, do Municipio de Belmonte — SC, mostra-se inconstitucional
sua investidura por meio de provimento em comisséo ou fung¢do gratificada, sendo necessaria,
portanto, a observancia da orientacdo prevista no art. 37, Il, da Constituicdo Republica, segundo a
qual “a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacdo prévia em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego,
na forma prevista em lei”.

Diante do exposto, com base no art. 21, §§ 12 e 22, do Regimento Interno do Supremo Tribunal
Federal, DOU PROVIMENTO AO RECURSO EXTRAORDINARIO, para declarar a inconstitucionalidade
dos arts. 29, 32 e 42 da LC 22/2017, do Municipio de Belmonte/SC, na parte em que estabeleceu o
provimento dos cargos de Diretor de Controle Interno e de Controlador Interno por meio de cargo
em comiss@o ou funcgdo gratificada.

@M Autofiscaliza¢do —
SEGREGACAO DE FUNCOES

N3o podemos deixar de levar em consideragao
que a estrutura de uma Auditoria Interna
sempre devera preservar o consagrado
principio de controle interno da segregagdo
de fung¢des, ou seja, a separagdo entre
fung¢bées de autorizagdo/aprovagdo de
operacgaoes, execucgdo, controle e
contabilizagdo das mesmas, de forma que nao
ocorra a autofiscalizagao.
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@M

O CICLO DA AUDITORIA GOVERNAMENTAL

22



Gestao Aplicacdo dos recursos X parametros definidos
Programas Realizada aolongo do processo de gestao

Operacional Eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade

Adequacdo e fidedignidade das demonstracdes

Contabil contabeis

Sistemas

Qualidade

Intergral \valia os controles, processos e sistemas Ullil’_adOS par
gerenciar 0s recursos da organizacao

©
r—
C
Q
=
(T
-
| -
1))
>
O
O
o
-
O
o
©
=
<L

Especial Avalia as ocorréncias imprevistas

@M OS DOCUMENTOS DA AUDITORIA
GOVERNAMENTAL

* Nesse cenario, devera o auditor seguir o seguinte fluxo
no processo de auditoria:
O Plano Anual de Auditoria Interna;
O Programas de Auditoria;
O Execucdo dos Trabalhos de Auditoria;
O Papéis de Trabalho;
O Relatérios de Auditoria;
0 Comunicagdo dos Resultados;
0 Acompanhamentos;
O Avaliacdo da Efetividade do Trabalho de Auditoria.
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G’ Planejamento

Plano Anual de Auditoria

Definicao: O Plano de Auditoria € um documento que
apresenta um rol de auditorias programadas, aprovadas
pela entidade, que tem por finalidade dar cumprimento
as competéncias legais e constitucionais da instituicdo
auditora.” (Silva, MM — 2009, pg 93).

- -
Planejamento

v Plano Anual de Auditoria (PAA)
v Objetivos estratégicos
v Obrigac¢des constitucionais e legais
v Meios disponiveis
v Cronograma:
v" Auditoria de Gestdo (ou de exercicio);
v' Auditoria de Acompanhamento;
v’ Auditoria Contabil;
v' Auditoria Operacional; e

v' Auditoria Especial.
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@M Planejamento

v" Plano Anual de Auditoria

v Acoes Previstas:

v Relagio de todas as agdes constantes no planejamento estratégico da
Unidade, ou seja, rol de todos os trabalhos de auditoria programados.

v" Estrutura para apresentacao das agoes:
v Tipo de auditoria
v Objeto do trabalho;
v Objetivo;
v"Nome do 6rgio ou entidade a ser auditado;
v Meios que serdo empregados;
v Tempo previsto.

Programas de Auditoria

O programa de auditoria da auditoria deve indicar:

* 0s elementos jd constantes do plano de auditoria (tipo, objeto, objetivo,
orgdo/entidade, meios tempo e periodo);

* a equipe de Auditoria;

* 0(s) gestor(es) responsavel(eis) e periodo de gestao;

e a identificagdo dos itens e das técnicas de auditoria a serem utilizadas;

e as orientacdes ao gestor quanto aos esclarecimentos, planos de ac¢des; e

® 0s encaminhamentos do relatdrio.
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@M

Pratica de Auditoria
Amostras

Amostra aleatodria
Amostra sistematica
Métodos estatisticos
Tabela Philips
Experiéncia, percepgao...

Maiores
Valores

@M

Execuc¢ao do trabalho de auditoria

~ ~

Principal momento em que serao
realizados testes, por meio da ampla
utilizacdo de técnicas, de coleta e de
analise de dados para fins de
elaboracao dos achados de auditoria

N _

©
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é Execucao da Auditoria: Achados

U Condicdo (O que estd ocorrendo?)
* Situacdo Real

U Critério (O que deveria estar ocorrendo?)
* Metas, objetivos, padrGes e regulamentos, boas praticas

U Causa (Por que existe uma desconformidade?)
* Razdes para fatos indesejaveis ocorrerem ou fatos desejaveis ndo ocorrerem

U Efeito (E dai?)

* Resultado ou impacto da desconformidade

U Proposta de acdo (O que deve ser feito?)
* Andlise que ird auxiliar a proposta de encaminhamento

@M

Papéis de Trabalho

v’ A Auditoria Interna deve ser documentada por meio de S ;
papéis de trabalho, elaborados em meio fisico ou <!
eletrénico, que devem ser organizados e arquivados de
forma sistemdtica e racional.

v’ Os papéis de trabalho constituem documentos e
registros dos fatos, informagées e provas, obtido no
curso da auditoria, a fim de evidenciar os exames
realizados e dar suporte a sua opinido, criticas,
sugestdes e recomendagdes.
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GERPAM

Relatorio Preliminar de Auditoria

O A forma de comunica¢do dos resultados mais
comumente utilizada na atividade de auditoria é
o relatdrio.

O O relatdrio consiste em documento técnico por
meio do qual a UCCI comunica os objetivos do
trabalho, a extensao dos testes aplicados, as
conclusdes obtidas, as recomendagdes emitidas
e os planos de agao propostos.

GEPAM

Quem deve receber o relatorio de auditoria?

-

—

[ Chefia J
[ Servidor / Setor ]

—
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@M

Recomendacgoes

Consistem em acgbes que a UCCI solicita as Unidades Auditadas
que adotem com a finalidade de corrigir falhas, aperfeigoar
processos

Atuar na causa

Monitoravel e

@M

Comunicacao dos Resultados

A )

A UCCI deve comunicar os resultados
dos trabalhos de auditoria, os quais
devem ser construidos com base nas
anadlises realizadas pela equipe de
auditoria, nas informag¢des e nos
esclarecimentos prestados pela
gestdo, e nas possiveis solugoes

I

discutidas com a Unidade Auditada /
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@M

Auditoria

o Providéncias

— Auditoria o
relatlya!s ao
Relatdrio de

Servidor/ - Secretaria

Setor

Monitoramento

U Adocdo de ag¢des pela UCCI, a fim de verificar se as medidas
a implementadas pela Unidade Auditada estdo de acordo com
as recomendacdes emitidas.
O A UCCI n3o basta s6 recomendar, hd a necessidade de
verificar a efetividade das recomendacgGes emitidas pela
uccl.

U Ao responsavel pela UCClI cabe o estabelecimento, a
manutenc¢do e a supervisdo (a qual podera ser delegada) do
processo de monitoramento da implementacdo das
recomendacgdes.

30



=" GESTAO DO PATRIMONIO

@M O SETOR DE PATRIMONIO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE PESSOAL
= Setor ou esponsavel (legislativo, por exemplo)

ATRIBUIGOES:

cadastrar de imediato e conforme documentagao ou informagdo recebida toda e
qualquer movimentagao dos bens mdveis, imdveis e intangiveis;

proceder, tempestivamente, a qualquer alteragdo cadastral decorrente de informagées
dos responsaveis, de visitas in loco ou de inventdrios;

registrar e acompanhar as obras em andamento, novas ou transformagdes, ampliagGes,
reformas;

organizar a documenta¢do geral dos bens patrimoniais, documentos relativos a
garantias, fabricacdo, registros, averbagdes;

apurar a depreciagdao mensal para a contabilidade;
solicitar avaliagdes e reavaliagGes de bens quando necessario;
solicitar mapeamento de processos que envolvam a organizagao patrimonial.

31



= BENS PUBLICOS

(Conceitos e Caracteristicas)

Bens Intangiveis: - Séo inalienaveis, com excecao
- sem existéncia fisica dos bens disponiveis

- geragao de beneficios econdmicos (art. 100 do Cédigo Civil)

Bens Moveis: L—— Uso comum do povo

- com existéncia fisica b= Uso especial

- possui vida Util estimada superior a dois - Nao séo alvo de usucapiao:

anos (art. 102 do Cédigo Civil)

Bens Iméveis:

- nd0 sdo suscetiveis de movimentagao - Nao sado objetos de penhora ou
- obras em andamento e os bens de uso oneragao

comum do povo —— Motivo dos precatorios

CGE’?’MM Classificagao Juridica
dos Bens Publicos

* BENS DE USO COMUM DO POVO:
— Uso coletivo (infraestrutura e patrimonio cultural);
— Poder Executivo regula uso e realizada manutencao;
— Registro contdbil e controle analitico no setor de patrimonio;

* BENS DE USO ESPECIAL:
— Servicos proprios e por isso sdo inalienaveis;
— Registro contdbil e controle analitico no setor de patrimonio.

* BENS DOMINICAIS:
— Disponiveis conforme a motivacdo (sujeita a controle judicial);
— Registro contabil e controle analitico no setor de patrimonio.
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@M Classificacdao Quanto ao Uso

Ociosos

Recuperdveis

-~ . Destinaveis:
NLDIGED v’ Recilagem ou
mais BENS - . “g ~

v inutilizagdo

POSTERIO

@M Cadastramento
dos Bens Patrimoniais

U Regramento Basico: Cada bem serd cadastrado e codificado uma Unica
vez dentro do Grupo, Classe e Subclasse.

U Mesmo que seja baixado, a numeracdo dentro da subclasse jamais sera
utilizada por outro bem. Esse procedimento permite rastrear o bem
desde o seu cadastramento até a sua baixa.

01 Grupo Bens Méveis
01 Classe Moveis e Utensilios
01 Subclasse Mobilidrios em Geral
0001 N2 Identificador Cadeira Diretor
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(GE;F'AM Orcamento x Contabilidade x Patrimonio

Durabilidade

‘A classificagéo orgamentéria, o controle

patrimonial e o reconhecimento do ativo seguem critérios

distintos, devendo ser apreciados individualmente.” Fraglidade
Contabilidade Aplicada o - ..
e N A classificagdo orcamentaria LD R
obedecera aos parametros de SR * 48 Perecibilidade
A ; §22 - Duragdo de 2
distincao entre material anos

permanente e de consumo.

MCASP, 102 ed. Pag. 115 i ) ' Incorporabilidade

\

Transformabilidade

(C== Cadastramento
dos Bens Patrimoniais

v REGRAS GERAIS (BENS M()VEIS):
= Todo bem da entrada no Almoxarifado;

= Almoxarifado comunica ao setor de Patrimbnio que registra a
responsabilidade proviséria do bem ao préprio Almoxarifado;

= Patrimoénio verifica a necessidade de avaliagdo e mensuracgao;

= Cadastra, emite etiqueta para o processo (requisito para a segregacao de
funcbes) e placa de metal/aluminio para o bem, fixando-a.

= Quando da liberagao do bem do Almoxarifado a Unidade, sera emitido o
Termo de Transferéncia da Responsabilidade, juntamente com o Termo
de Responsabilidade (definitivo).
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@m Cadastramento

dos Bens Patrimoniais

v REGRAS GERAIS (BENS IMOVEIS)

Setor Juridico (ou outro responsdvel até esta fase do processo) encaminha
documentos (completos) ao Setor de Patriménio quando for possivel a
posse do imovel;

O Setor de Patrimdnio analisa a necessidade de avaliagao ou reavaliagao
gue, se necessaria, sera solicitada a Comissao;

Setor de PatrimOnio realiza vistoria no imdvel e procede ao cadastro,
emitindo a etiqueta, cépia do cadastro e o Termo de Responsabilidade
provisério ou definitivo;

Libera o processo para registro na contabilidade, sendo que deve ficar
vedada a contabilizagdo sem os procedimentos precedentes (regra escrita).

@"" Cadastramento dos

Bens Patrimoniais

v’ Colocacdo preservando a caracteristica do bem;

v" Em locais de facil visualizados, sem que para isso
seja necessario movimentar o bem

v' As plaquetas devem possuir cédigo de barras
resistentes a atritos e a acdo do tempo.

v/ Para a realizacdo de inventdrio ou apenas
verificacdo, a leitura deve ser realizada por
coletor de dados.
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@'M Cadastramento dos
Bens Patrimoniais

0 Os bens que se encontram
acondicionados - como caixas de
ferramentas - serdao cadastrados em
conjunto, recebendo apenas um
cadigo na caixa, sendo que o cadastro
identificara os bens acessorios.

GEPAM

Cadastramento dos Bens Patrimoniais

v'BENS EM CONJUNTO

® possuirem as mesmas caracteristicas

® mesma localizagdo no centro de custo @U
® mesma utilizacdo

® mesmo valor unitario

patrimbnio e no cadastro constar as quantidades, ou um
intervalo de cédigos que corresponda as quantidades.

Sdo exemplos as carteiras escolares, as cadeiras escolares, as cadeiras
de plendrio dos poderes legislativos.

+* Cadastro: pode ser em conjunto, ser apenas um cédigo de @D

36



@M

v'S30 bens que complementam outros bens;

Cadastro de Bens Acessorios

v'Se removidos ndo perdem as suas caracteristicas, tampouco
descaracterizam o bem principal;

v'Recebem cadastro individual;

v'Incorporados a obra ndo individualizar (elevadores, por exemplo);

GEPAM

Cadastro de Bem em Separado

O Embora facam parte de um conjunto possuem vida util e, portanto,
taxas de depreciacao diferentes.

O Possuem valor significativo em relagdo ao valor total do bem (de 40% a
50%, por exemplo)

(méveis sob medida)
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@M Cadastro Relacao-Carga

* Bens de pequeno valor ou que podem ndo ter durabilidade de 2 anos;

* Relagdo simplificada por setor/departamento:

Centro de Custo: | xxxx — Setor de merenda escolar
IDENTIFICACAO CARACTERISTICAS QUANTIDADES
Vassouras De palha 4
Panelas Aluminio 8
Panelas Inox 2

* Responsabilidade do Chefe do Setor;
* Em caso de falta de bens:
* substituicdo direto pelo chefe; e

* apuracdo de responsabilidade (internamente).

- Custo de Imobilizacao

NAO IMOBILIZAR

* Descontos Comerciais;

* Despesas com escrituras e registros
* Despesas administrativas;

» Seguros.

IMOBILIZAR

. Despesp_s ~de pessoal decorrentes da construgcao
ou aquisigao;

» Despesas de preparacgao do local;

» Despesas com frete.
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Tag RFID
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Microchip

* Atecnologia RFID (identificagdao por radiofrequéncia) utiliza ondas eletromagnéticas
para ter acesso a dados armazenados em um microchip. Os microchips serdo
instalados em todos os bens patrimoniais da entidade. Eles possuem uma pequena
antena, que emite o sinal para identificar os dados armazenados sobre cada bem.
Esses dados podem ser coletados através de um leitor eletrénico que identifica o
sinal emitido pelos microchips. Todos os dados coletados serdo armazenados no
sistema de gestdo patrimonial da entidade.

@M Beneficios da e 3

Implantac¢ao do RFID \ S W
Alguns dos beneficios da implantacao e implementacao do controle via RFID:
1. Aumento da Precisao e Controle;
2. Melhoria na Eficiéncia Operacional;
3. Reducgao de Perdas e Furtos;
4. Melhoria na Experiéncia dos responsaveis e usuarios;
5. Otimizacao da Cadeia de Suprimentos;
6. Melhoria na Seguranca dos Produtos; e
7. Geragao da Economia Operacional.
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GERPAM

Inventarios

Deve ser verificado itens como:

» codificagao;

e localizacao;

e estado de conservacao;

* Responsabilidade pessoal e de chefia pela

guarda;

e Caracteristicas do bem;

e Caracteristicas técnicas e de seguranga
quanto a inviolabilidade

GEPAM . .
COMISAO DE INVENTARIO

(formagao)

No periodo de inventario
ficam suspensas todas as
movimentagdes
patrimoniais.

A Comissdo ndo realiza
nenhum registro;

Os bens que forem identificados em
uma Unidade, mas, no cadastro
constarem em outra, também nao
terdo seus registros_ d~e localizagdo registrados no relatério.
alterados pela comissdo, apenas o

fato registrado em relatdrio.

Bens identificados sem
cédigo e/ou faltantes sio




é Inventarios

O Instrumentos que auxiliam no levantamento:
U Registro de Imdveis,

U Leis locais sobre movimentagdo de Imdveis;

U Servidor do Patrimonio ndo faz parte da Comissdo de Inventdrio (muito
menos do controle interno que apenas acompanha);

U Resultado do inventario em Relatdrio e Ata;

U O Relatério sera disponibilizado ao Prefeito, ao Chefe do Setor de
Patrimonio e Unidade de Controle Interno (UCI).

O A UCI verificara a correcdo dos registros efetuados pelo Setor de
Patrimonio e providenciara na apuracao das responsabilidades.

GEPAM

Transferéncia de Responsabilidade

v'Alterac3o de servidor que utiliza o bem, ou setores.

v'Retirada do bem para conserto, vistoria, empréstimo, transferéncia ou
qualquer outra, deve ser objeto de prévia comunicacdao ao Setor de
Patrimonio.

v'"Em havendo o extravio de qualquer bem patrimonial serd comunicado o
Setor de Patrimonio que comunicard o Controle Interno para a tomada
de providéncias.

v'Mudanca de chefia deve ser acompanhada de alteracdo de
responsabilidade sobre os bens.
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ERPAM

“SCI” e o0 Controle de Bens Patrimonais

Necessidade de controle do patriménio (Lei
n24.320, de 1964, art. 94);

O Setor de Patrimbnio como parte do
sistema de Controle;

Normatizagdo reallzada pela UCCI;

-< Bens que interessam a Contabilidade;

Controle Analitico e Sintético;

@M

Procedimentos para Padronizacao de
Processos Relativos aos Bens

¢ Diagndstico atual sobre os principais processos

s Compra, baixa, alienagao, transferéncias, doagdes )

. . ~ . )
e Com a participacao de todos os envolvidos redesenhar os
principaios processos

J
. ~ : )

e Editar Instrucao Normativa de Controle
e e Treinamentos internos )

42



@M
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@M

Autorizagao Permissao

’ o de U de U
Bens Publicos = &0

Sob Uso de
Te rceiros Cessao de Concessao

Uso de Uso
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Aliencao dos Bens Publicos

v Venda de Bens Mdveis e Imdveis;
v’ Permuta;

v Doac3o de bens moveis;

v Dac3o em Pagamento;

v’ Investidura;

v Concessio de Direito Real de Uso;

@M

Outras Formas de Baixa
dos Bens Patrimoniais

OS IMPRESTAVEIS
(IRRECUPERAVEIS E
ANTIECONOMICOS)

Encaminha

informacgdo a
CONTABILIDADE

Unidade Administrativa comunica a
Comissdo de patriménio que fara vistoria,
esta emite ata para a baixa (ou termo
assinado), apds o setor de patriménio
baixard a responsabilidade, encaminha
para o almoxarifado para retirada das
pegas aproveitaveis

RESTO DO MATERIAL
(reciclagem — inutilizacdo).
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@"" Outras Formas de Baixa
dos Bens Patrimoniais

SINISTRO, FURTO E ‘ Deve acompanhar

ROUBO

a solicitagdao o
registro policial

O Setor de Patrimonio comunica a Unidade de Controle

Interno o fato - emite o Termo de Baixa da

Responsabilidade, baixa no sistema

de patrimoénio e

encaminha o processo para registro na Contabilidade.

@M

Modelo de Valoragao

Instrugao

7 N\

Normativa editada para

ApéS RECO n h ECi me ntO registrar a escolha do método de

Inicial

mensurag¢ao

~

Modelo de custo: valor de
aquisi¢do/produ¢io menos a
depreciagao e perdas por
imparidade

L

Modelo de reavaliagdo:
reavalia¢do periédica menos
depreciacao e perdas por
imparidade.

e
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GERPAM

Comissao de Avaliacao

IDENTIFICACAD
CONTABIL DO BEM

| DOCUMENTACAO COM |
DESCRICAO DETALHADA
DE CADA BEM

Relatdrio da Comissdo de Servidores: Requisitos

CRITERIOS

FUNDAMENTADOS PARA
AVALIACAO DO BEM
ﬁ VIDA UTIL

REMANESCENTE DO BEM

IDENTIFICACAO DO
RESPONSAVEL PELA
AVALIACAO

s

DATA DE AVALIACAO

Fonte: PCP Il - SECOFEM 2017 — Porto Alegre

GEPA

M [ ~ [ ~ ~
Depreciagao, Amortizacao e Exaustao

APURAGAO E
REGISTRO

REVISAO DA VIDA
UTIL E DO VALOR
RESIDUAL

iNICIO

MENSALMENTE

PERIODICAMENTE

ESTIVER EM CONDIGOES DE USO

RETIRADA PERMANENTE DE OPERACAO
VALOR LIQUIDO CONTABIL = AO AO VALOR RESIDUAL

: * A RETIRADA TEMPORARIA DE FUNCIONAMENTO NAO FAZ CESSAR A DEPRECIAGAO

*Ao fim da depreciacdo o valor liquido contabil deve ser igual ao valor residual.

Fonte: PCP Il - SECOFEM 2017 — Porto Alegre
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@M -~ e~ ~
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

Fonte: PCP Il - SECOFEM 2017 — Porto Alegre

Depreciacdo: Aspectos Importantes
& O calculo do valor a depreciar deve ser individualizado (item a item).

Cada componente de um item do ativo imobilizado deve ser depreciado separadamente
se possuir custo significativo em relacdo ao custo total do item.

< Imoveis: somente a parcela referente a construgdo deve ser depreciada.

A< Situactes atipicas: ) 4 =%
i Adotar critério consistente dentre os

Como proceder no caso do bem entrar
em condicdes de usc no decurso do més? passivels {pro temponls; infdo to
v préximo més, etc.).

Avaliagdo técnica estabelecendo nova

E qual a vida datil de bens wsados
vida util.

anteriormente?

R T o

@M Célculo da Depreciacio
Método das Cotas Constantes

COTA MENSAL DE DEPRECIAGAQ = Yalorcontabil - valor residual
Vida util em meses

Cota = 40.000 (vir contabil) — 16.000 (VIr Residual)= 24.000 (vir Depreciavel) = 400

60 meses (12x5)




MATO GROSSO _ @
Prefeito e secretarios de municipio
de MT sao alvos de operacgao que
investiga esquema de desvio e uso

irregular de bens publicos

0Os mandados sdo cumpridos nas casas do prefeito Silmar de Souza Gongalves e de trés
secretarios.

Por g1 MT

21/02/2024 09149 - Atualizado hi um més

(s © <

MATO GROSSO @

Em nota, a Prefeitura de Livramento informou que tudo solicitado pela policia
foi disponibilizado e que os servidores publicos se colocaram a disposicéo para
quaisquer esclarecimentos,

Ainda segundo o municipio, "ndo houve nenhuma agdo ou cumprimento de
mandados de priséo dentro do Pago Municipal, assim como em nenhum outro
setor publico e/ou servidores relacionados a Prefeitura de Livramento que
tenham chegado ao conhecimento do Executivo”.

0 inquérito encontra-se em segredo de justica.

As agdes, em conjunto com a Delegacia de Policia vinculada ao Nticleo de Agdes
de Competéncia Origindria (Naco) e Delegacia Especializada de Combate a
Corrupgdo (Deccor) investigam um suposto esquema de desvio e uso
irregular de bens publicos, além de irregularidades na execugéo de
contratos do municipio.

MATO GROSSO _ ¥

Prefeito é alvo de operacao que
investiga fraudes na compra de
combustiveis, pagamento de
didrias e desvio de materiais em
MT

0 prefeito de Campindpolis, a 565 km de Cuiabd,
José Bueno, foi alvo de uma operagdo do Grupo de
Atuacdo Especial Contra o Crime Organizado (Gaeco),
nesta segunda-feira (15), que investiga fraudes na
compra de combustivels, pagamentos de didrias,
desvio de materiais de construcdo e uso de
maquindrios do poder publico.

José Bueno ndo estava no municipio no momento da
operacao, mas foi localizado em Cuiab e
encaminhado para depor em um interrogatdrio. O g1 entrou em contato com
a prefeitura, mas ndo obteve retorno até esta publicado.
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RIO GRANDE DO SUL &,

Secretario de Saude de Canela é

preso em operacao da Policia Civil

Investigacoes envolvem supostos desvios de patriménio do Hospital de Caridade,
favorecimento no atendimento hospitalar e ma gestdo da instituicdo.

Por RBS TV
09/01/2024 12h46 - Atualizado ha 2 meses

0 © <3

RIO GRANDEDOSUL @

rbsty

0 secretario de Saude de Canela, Leandro Gralha da Silva, que também é
interventor do Hospital de Caridade do municipio, foi preso preventivamente
na manhé desta terca-feira (9) durante a 11° fase da Operagédo Caritas. A Policia
Civil apura supostas irregularidades envolvendo o poder publico. A cidade fica
na regido da Serra do Rio Grande do Sul.

0 advogado de Leandro, Jair da Veiga Filho, diz que analisa o processo e pedira
revogacdo da prisao.

. Acesse o canal do g1 RS no WhatsApp

Nesta etapa da operacdo, 0 alvo foi a Secretaria da Satide. As investigacdes
envolvem supostos desvios de patrimdnio do Hospital de Caridade,
favorecimento no atendimento hospitalar (encaminhamento de amigos,
familiares e conhecidos politicos a ala privada de convénios, mas registrando

como se fosse na ala plblica) e ma gestdo da instituicdo.

EEETE) 27 de margo de 2024 - 09:00

o Noticia anterior

Noticia Fotos

financeiro.

TCE-PR determina que a Seed-PR realize inventdrio de bens méveis da pasta

Préxima noticia

O Pleno do Tribunal de Contas do Parana (TCE-PR) determinou que
a Secretaria de Estado da Educagdo (Seed-PR) comprove, em até
180 dias a partir do trénsito em julgado da decisdo da Corte, que
realizou procedimento de levantamento, avaliagio e registro
contdbil dos bens méveis da pasta, inclusive inventdrio com
destaque dos bens estocados.

O trabalho deve seguir as diretrizes contidas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico (MCASP), nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Plblico (NBC-TSP) e
no Manual dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais aprovado
pelo Decreto n® 8.955/2018.

A decisdo foi tomada pelos conselheiros ao julgarem regulares com ressalvas as contas apresentas pela Seed-PR
referentes ao ano de 2022, em funcéo de deficiéncias na fiscalizagdo da execucdo dos contratos celebrados entre a
secretaria e empresas terceirizadas, bem como de divergéncias nas informagdes contabeis relativas aquele exercicio
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@M GESTAO E CONTROLE DE FROTAS

é Controle de Frotas

* E o registro de todos os dados e informac&es da frota, das atividades,
pessoas e custos.

* Nao é facultativo, pois ndao cabe ao setor publico decidir controlar ou
nao.

* Frotas é um setor “centralizado”.

* Objetiva controlar gastos e melhorar o desempenho das atividades e
preservar os ativos.

* Envolve atividades de organizacao, planejamento, monitoramento,
controle, analises e atitudes de melhorias.

50



@"" Competéncias e conhecimento
do Gestor de Frotas

* Decisdes estratégicas sdo da Administracdo — Operacionais do Gestor de Frotas
* Deve ter um servidor exclusivo (ex: ndo ser um motorista ou operador) — Almoxarifado em algumas

situacdes
* Organizagdo
* Capacidade de lidar com situagdo de estresse
* Legislacdo de transito
* Técnicas de direcdo defensiva
* Conhecer equipamentos e mecanica
* Nogoes de logistica
* Conhecer e analisar o custo da frota
* Gerenciar as Manutengdes
* Gerenciar a documentac¢do dos equipamentos, motoristas e operadores
* Zelar pela seguranca da frota e equipe
* Controlar a disponibilidade da frota
* Ter conhecimento sobre os processos

= :
Maiores Custos com Frotas

Combustiveis — 70%
Manutencao — 15%
Pneus —12%
Outros — 3%
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@”‘ Criar Mecanismos para
Obter as Informagoes

HORAS
Hoddémetros e  horimetros  sempre 0000 ‘oM
: e
funcionando H %

Criar rotina para obter as informacdes
Orientar e explicar os motivos do controle
aos usuarios

Apresentacao obrigatdria para usuarios e
chefias

@M Diario de Bordo

Saida Retorno 0BS

Origem | Destino | Finalidade | . Setor (ex: registro de
interessado .
viagem)

Data | Hora | Hod Data | Hora Hod




GERPAM

SISTEMA PARA CONTROLE DE FROTAS

Exemplo:
Sistema de

Controle de

Frotas

?

= ,

Loeaglo de veleulo

0

Troca de preus

Receita{Veiculo)

Logo marca
da sua

Hil
—
Troca de dlec ¢ outres Seguro

Empresa

Sair do sistema

=22V Exemplo: Relatdrio Sistema de Frotas
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GE

TELA DE ABASTECIMETENTO

=" Exemplo: Relatério Sistema de Frotas

| 3 cumosno oussmmangio o mocss o durt oumos

B ABASTECIMENTOS

I

SELECIONAR VEICULO:  AAA-1010

Data Placa
03/06/2022 = AAA-1010

AAA-1010  14/05/2022 50,00

EM»I-’J.OID

Combustivel

EGasoIina

Pasto de combustivel

[Posto teste

Motorista

EGI[EE“LANIO ROCHA

[ osa T O (e ) [ b

TELA DE CONTROLE DE TROCA DE OLEO E OUTROS
Nessa tela vocé tem o controle dos prazos de todas as manutengdes
preventivas dos seus veiculos. Na tela itens de troca vocé pode cadastrar
todos os tipos de manutengdo que vocé mais usa.

Total: 5

| I o |
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4,54 \,WJ abastecimento
S T T
RS 4,54 RS 227,00

30 Admin |

mhmlmml Novo [ Editar

=]

- .|

TELA DE CONTROLE DE TROCA DE PNEUS
Nessa tela vocé tem o controle dos prazos dos
pneus dos seus veiculos.

Total: 4

) (o |

= =

| e - |

=22V Exemplo: Relatdrio Sistema de Frotas

DASHBOARD
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a —
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é Documentar a Politica de Frotas

Fungao: evitar e resolver conflitos entre os usuarios

Envolver servidores de diversas areas

Quem pode usar os veiculos, em quais circunstancias pode usar, como proceder
com o abastecimento, local de guarda dos veiculos, documentos, gestao de
multas, gestdo de manutencdo, politica de guarda, limpeza do veiculo, regras de
seguranca (ndo falar ao celular), direcdo defensiva, regras quanto aos seguro das
frotas, poder dar ou ndo carona, o que fazer em caso de colisdo, avarias,
penalidades em caso de descumprimento da politica de frotas.

Responsabilidade de elaboracdo do Gestor de Frotas e do Controle Interno

Elaboracao deve seguir mesmo procedimento das demais Instru¢des Normativas
de Controle Interno

GEPAM

Treinamentos Regulares aos Usuarios

Treinamentos regulares aos :
condutores e operadores sobre:

Operacoes
Direcao e uso
Politica de uso da frota
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@M

Frota leve (até 3500kg)

Frota pesada (acima de 3500kg Onibus, caminhdes, maquinas)
Frota leve pode nao justificar o controle individual de pneus
Frota leve renovacao de 3 a 5 anos, frota pesada 10 a 15 anos
Quanto mais for padronizada a frota mais facil sera a gestao

Frota Leve e Pesada

(GEPAM

Telemetria:

E um sistema tecnolégico de monitoramento, utilizado
ara comandar, medir ou rastrear alguma coisa a distancia,
através de comunicacdo sem fio (sinais de radio ou satélite).

O Uso da Tecnologia

Beneficios da Telemetria
Reducgdo de sinistros
Melhora na média de consumo
Reducdo de ociosidade
Medicao da eficiéncia do motorista
Aumentar a vida util dos veiculos
Melhorar habitos de condugdo dos veiculos
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GEPAM ° ’
é Controle e Economia de Combustivel

Combustivel: medidas para economia
Escolha do veiculo correto faz parte da economia de combustivel
(PBE — plano brasileiro de etiquetagem A-B-C-D feita pelo Inmetro)
Manutencdo preventiva: velas, filtros (de ar, 6leo, combustivel),
freios, bobina, 6leo, bicos injetores, bombas injetoras.
Planejamento prévio da rota;
Calibragem do pneu e peso carregado
Calibragem com o pneu frio (maximo 4km)
Veiculos a diesel parado (fim de semana) deve estar com tanque
cheio
Procedimento: sempre completar o tanque
Preferencialmente abasteca na parte da manh3a
Evitar deixar chegar na reserva para abastecer (perdas de
evaporacao)

@M Abastecimento: Informacdes

Identificagdo do Veiculo

Data do abastecimento

Hodometro: sistema deve impedir cadastrar hodémetro
menor que o dia anterior, km igual a anterior, etc...

Posto que ocorreu o abastecimento

Forma de pagamento

Combustivel utilizado

Quantidade

Preco do litro

Motorista

Conferir as faturas mesmo com cartdo de abastecimento
Preferencialmente o sistema importar os “abastecimentos” via
arquivo

Importante calcular o custo de abastecimento por motorista




GERPAM

Meédia de Consumo de Combustiveis

Meta de consumo por modelo

Média por veiculo

Média por rota ou viagem

Média por condutor

Ranking de consumo por motorista, por veiculo
Calculo da economia potencial com base na
meta de consumo e o que foi efetivamente gasto
Criar procedimento de entrega do veiculo
sempre com tanque cheio (ao final do més ao
menos)

(GE;"AM Manutencio

Corretiva — deve ser minimizada

Preventiva — plano de manutengéo (o plano prevé quais servigos e pode até prever as pegas e materiais
necessarias para se ter em estoque, em caso de oficina propria)

Controles de pneus — acompanhar a vida util dos pneus (marca de fogo em pneus
ou etiquetas RFID), rodizio, durabilidade.

Controle de pneus pode aumentar em 25% sua vida util

A analise estatistica da durabilidade pode servir de justificativa para a
padronizagao do produto
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GERPAM

Plano de Manutengao (o qué, como fazer,
frequéncia, que veiculo):

Plano de Manuten¢ao

Balanceamento

Limpeza de bico injetor
Troca de 6leo

Troca de filtro de combustivel
Correia dentada

Pastilhas de freio

Verificar pneus

Filtro de ar

Etc.

GEPAM

Manutencao

Separar mao de obra e pecas
Separar mao de obra por
espécies (elétrica, mecanica,
funilaria)

Separar pecas por
espécies/grupos
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@M

Documentacao da Frota

Licenciamento

Seguros

Garantias

Licencas especificas de algumas
maquinas

Documentacao do condutor
Pontuacao das carteiras

PIRSMALLARE.  sormmmmmns i

@M Controle de Multas

Tudo referente as multas deve estar na politica de frotas
Entrega técnica do veiculo

Treinamento aos condutores

Controle dos documentos do veiculo e do condutor
Manter manutencao preventiva

Mapear o processo de identificacdo da notificagdo ao
condutor

Recurso/Pgto da Multa e cobranca do condutor, se for o
caso (ou do seu superior)

Controlar pontuag¢ao dos condutores consultando a CNH
do condutor (o servidor precisa concordar)

Analisar as multas para fins estatisticos e treinamentos
especificos.




GERPAM

I nd icado res Custo da manutencdo preventiva

de

F rotas = custo de manutencdo por km rodado

Despesa total de abastecimento
= custo por km rodado no més

Total de km rodado

Custo da manutengdo corretiva

x 100 = % de manutengdo corretiva
Custo total de manutencao

x 100 = % de manutengdo preventiva
Custo total de manutencao

Custo total de manutengdo

KM rodados

Total de horas em manutengdo

x 100 = % de horas de equipamentos parados
Total de horas uteis de utilizagdo

Custo total do veiculo no més

= custo por km rodado no més
Km rodados no més

GEPAM?

a A M & M = @ L %

[f, https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Fevereiro/servidor-publico-mm

Acessibilidade | Ouvidoria | Transparéncia e prestagdo de contas | @

Tribunal

Regional Servigos eleitorais Eleigtes Partidos  Comunicagdo Jurisprudéncia Legislacdo Servigos judiciais  Institucional Q
=l Elcitoral-SP
# / Comunicacdo / Noticias / 2024 / Fevereiro / Servidor publico municipal de Cotia é multado por conduta vedada =

Servidor de Cotia é multado por uso de veiculo publico e de
colaboradores em campanha eleitoral

Caso ocorreu nas elei¢oes de 2022; agente deve recolher o valor de R$ 5.320,50

27/02/2024 18:57 - Atualizado em 27/02/2024 19:46 -
27/02/2024 18:57 - Awalizad 02/2024 19:4 (=)
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GERPAM
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Ministério Padblico

9

i : — Pesquisar no portal Q
do Estado de Minas Gerais Conhega 0 MPMG ~ Area de Atuagéo ™ Servigos Comunicagéo

Home > Comunicagao > Noticias Também nesta segao ~ [

Noticias - Patrimonio Publico
Prefeito de Medina é orientado a repassar veiculo de luxo a Secretaria de
Educacao e a sé usar veiculo oficial em horario de expediente e em servigo

Publicado em 07/05/24 17:47

Por meio de uma Recomendagéo, o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) orientou o prefeito de Medina, municipio do Vale do Jequitinhonha, a ndo mais
utilizar o Jeep Compass Longitude a diesel, adquirido por RS 222.260,00 com verba vinculada a manutengao e desenvolvimento do ensino. O veiculo deve ser
usado, exclusivamente, em agoes ligadas a Secretaria Municipal de Educagao

GEPAM

GESTAO DO ALMOXARIFADO
B 2 e B
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GERPAM

Porque Administrar Materiais ?

v’ evita desvios, perdas, validade (para produtos pereciveis) e roubo;
v’ sabe-se quais as necessidades de reposic3o;

v’ identifica-se os itens obsoletos ou com pouca saida;

v administra-se as necessidades de desembolso (fluxo de caixa);

v define-se as compras a serem realizadas pela entidade/setor (“o que”,
“guando” e “quanto”).

v’ gerar informacdes para o sistema de custo;

v’ aperfeicoamento do sistema de controle interno;
v’ padronizac¢do de procedimentos;

v’ eficiéncia administrativa.

GEPAM

= Cadastramento dos materiais

= Recebimento e a conferéncia fisica dos materiais e bens
patrimoniais (pedidos de compras, notas fiscais)

Atribuicoes do Setor de Almoxarifado

= Armazenar os materiais e bens através de métodos de
sistematizacao, facilitando a localizacao, movimentacao,
inventarios e auditorias;

= Distribuicao dos materiais e bens solicitados;
= Zelar pela protecao dos bens.
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= buics -
Atribuicoes dos Servidores no
Controle de Materiais

= Manter o setor sempre limpo e organizado;

= Manter atualizado o catdlogo de produtos de consumo do
orgdo/entidade;

= Manter atualizada a relacao de pessoas autorizadas a requisitar;

= Arquivar a documentacao de forma sistematizada, facilitando a sua
localizagao;

= |dentificar novos itens a serem estocados e nao necessidade de outros;
= |nstituir e manter sistemas de “cotas” de consumo;

= Manter niveis de estoque adequados as necessidades;

Atribuicoes dos Servidores no
Controle de Materiais

= Informar a necessidade de abertura de processo de compra;

= Registrar e manter em dia a entrada e saida de materiais (documentacao
habil)

= Gerar relatérios relativos as entradas, saidas e estoque de materiais;

= Armazenar os materiais e bens através de método de sistematizacgao;

= Realizar controle de qualidade na entrega de mercadoria

= Agendar com os fornecedores a entrega dos materiais.

= Realizar conferéncias mensais com a contabilidade, patrimonio e custos

= Apurar mensalmente, para efeitos das demonstracdes contabeis, o
estoque fisico de materiais.




@M
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Gestao de Almoxarifado
(Organizagao)

Central (pode ser “virtual)

Profissionais autorizados a
operar

Seccionais

Problemas relativos a
desvios de funcgodes

@M

Organizagao Documental
(Cadastro)

/ v Ficha de Cadastro de materiais;
v Ficha de controle de estoque;
v Ficha de Localizagao;
v/ Comunicacao de Irregularidades;
v Relatério técnico de inspec¢ao;
v Requisi¢ao de material;
v Devolugao de material /
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@M Gestao de Estoques
(Conceitos)

v’ Estoque maximo: quantidade maxima permitida para o material

v Nivel de Reposi¢do: necessidade de emissdo da solicitacdo de
compra;

v" Estoque minimo (ou de seguranca): estoque necessario para, no
maximo, suportar um pedido de urgéncia;

v Lote de Reposicdo: quantidade média mensal de produtos
consumido, dividido pela frequéncia de compras de mercadoria
ou matéria-prima.

- 3 -
Gestao Operacional

» EQUIPAMENTOS ADEQUADOS: Leitor de cédigo de barras; Veiculos de transporte;
Balancas; Instrumentos de medida; Equipamentos de Seguranga no trabalho (luvas,
botas, capacetes).

» EMPILHAMENTOS: Prefira os pallets; Respeite as resisténcias das embalagens e
indicacdes do fabricante; Pilhas sempre firmes; Evitar transportes manuais (preferir
mecanico); Transporte manualmente apenas o peso suportavel.

> PADRONIZACAO DE MATERIAIS: regra (ndo exce¢do) — art. 15 da Lei n2 8666/93

Adquirir bens com a qualidade necessdria as peculiaridades do
orgdo/entidade; Diminuir itens em estoque, diminuindo o custo de estocagem;
Compra em grandes lotes com negociagdes comerciais melhores; Diminui o
trabalho de compras; Adquire-se com maior rapidez; Agilidade em reparos;
Reducdo de treinamentos.

Regras gerais por decreto; Portaria definindo a comissdo;
Processo aberto; Laudo técnico motivado; Decreto declara os bens padronizados.

66



= GESTAOD DE ESTOQUE
(Mensuragao)

O método para mensuragao e avaliacao das saidas dos estoques € o custo
meédio ponderado.

Codigo: 01.xx.yy.zzzz — “gasolina”

Entradas Saidas Saldo
Data Q S Total Q S Total Q S Total
01.04 200 1,00 200,00 - - - 200 1,00 200,00
02.04 840 1,50 1.260,00 - - - 1040 1,404 1.460,00
03.04 - - - 750 1,404 1.052,88 290 1,404 407,12

GERAM Gestdo de Estoque
(Centros de Custos para Entrega de Materiais)
Prefeito/Presidente/Diretor
|
| | 1
Secretaria/Diretoria Secretaria/Diretoria Secretaria/Diretoria
| Drepartamento | | Departamento | | Departamento | | Departamento | | Departamento | | Departamento |
i
w1 B N = § N w ¥ N §|

CC: Centros de Custos que ndo aparecemdiretamente no organograma.
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GERPAM

Operagoes tipicas do almoxarifado

Entrada de materiais;

Conferéncia quantitativa e qualitativa:

Decidir pela recusa, aceite ou devolugao;

Registrar ocorréncias no sistema para o fornecedor (integracdo com
compras);

Comunicacgao de divergéncia ao Fornecedor;

Registrar o fato no verso da 12 via da Nota fiscal e conhecimento de
transporte;

Regularizacao.

GEPAM

» Preparativos para o inventario:

Inventarios no Almoxarifado

Todas as entradas e saidas lancadas até a data do inventario;

Avisar a todos sobre a data do inventario pois ndao pode haver
entradas e saidas de material nesta data;

Avisar ao controle interno (para acompanhamento);
Cuidados com a segregacao de fungoes;

Ficha de inventario.

Grupos de contagem
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G Inventarios no Almoxarifado

Os inventarios podem ser:
a) Geral;
b) Rotativo:
= Dividindo-se em trés grupos:

Grupo A: materiais de maior valor e os mais requisitados = deverdo ser
inventariados ao menos trés vezes ao ano.

Grupo B: itens de importancia intermediaria quanto ao valor de estoque,
estratégia e manejo = inventariados duas vezes ao ano.

Grupo C: demais itens de pequeno valor = inventariados uma vez por ano.
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CGERAM Por qué apurar custos?
O que s&o custos?

Apura-se custos de qué?
stodo?
Quais entidades Qual o método?

devem apurar ( f,) Conhecer os
custos? A processos?
;)

Qual o prazo? —  Informagdes

Em que periodicidade? fisicas?
Regime de Empenho, caixa, competéncia?
De onde vem a informacgéao para o sistema de custos?

Por onde comecar?

(GEPA.M
Eficiéncia do processo alocativo

= Custo Beneficio dos servigos publicos

= Alternativas a custos menos elevados

= Informagbes de custo para que os 6rgdos de planejamento e orgamento
avaliem alternativas no processo de decisdo, quanto a alocacdo dos

Fi Nna I i d a d e d (o) recursos publicos (carater ex ante);

. Eficiénci ional
SIStema de * Ineficiéncias operacionais e oportunidades de redugéo de gastos; quanto a

avaliagdo do desempenho das pessoas e organizagdes (inclusive outros
custos pa ra entes e ONGs);

» ldentificagdo de economias com despesas correntes
Ad m i n ist ra géo * benchmarking e identificacao de atividades de baixo valor agregado.

Pl’lblica Eixacdo de precos publicos e taxas

 Formacdo de pregco de venda em organizagbes governamentais que
fornecem bens ou servicos mediante pagamento;
» Informacéo de custo dos produtos & essencial para :
» Estabelecer o preco justo a ser cobrado
Evidenciagéo do subsidio concedido caso tenha prejuizo




@IM Importancia do Sistema de Custos para
Administracao Publica

Um Sistema de Custos na Administracdo Publica é
‘ essencial para:

‘ * Auxilia o Controle Interno.
?OﬂANTE- Potencializa a qualidade da Tomada de Decisdo do Gestor
Publico.

= Auxilia o processo de prestacdo de contas.

F .
‘—""/ = Auxilia a defesa de processos de questionamentos da

sociedade, do TCE e até mesmo do MP.

= Melhora o processo de Transparéncia dos Gastos Publicos.

o=y
SIAFIC

Dos requisitos dos procedimentos contabeis
Decreto Federal n2 10540 m arts. 32 a 592)

» O SIAFIC devera permitir a acumulagao dos registros por centros de CUSTOS:

Objetiva atender o disposto na L.C 101/2000 : Gerar informagdes necessarias a apuragao dos custos dos

programas e Agoes e das unidades da administragao publica .

As informagdes sobre quais foram e quanto custaram os insumos consumidos e quais foram os bens e
servicos gerados num programa nao sao plenamente fornecidas pela execugdo orcamentaria e
financeira, quais atividades e unidades administrativas se beneficiaram do uso de cada recurso e o que

foi produzido com os recursos para que esses custos pudessem ser apropriados aos programas.
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GEPAM SECRETARIA

(objeto de custo)

I | 1
Centro de custo S1 Centro de custo S2 Centro de custo S3

Centro de custos: Unidade minima de acumulac¢do de Custos . Mas ndo é necessariamente

uma unidade administrativa, s6 ocorrendo quando coincide com o préprio departamento.
” (MARTINS; Contabilidade de Custos; 10? Edigao; 2010; Atlas: p. 67).

Deve ter uma estrutura de custos homogénea; estar concentrado num unico local; e oferecer condigoes

de coleta de dados de custos. ”

= Centro de custo é a unidade minima de acumulagao de custos, tanto diretos como indiretos, onde sdo
identificados o consumo efetivo do recurso e o beneficiario imediato do gasto, conforme estruturado

na definicao do que se deseja mensurar e avaliar (objeto de custo).

GEPAM

\

Centro de custo é a unidade minima de acumulag¢ao de custos, tanto

diretos como indiretos, onde sdo identificados o consumo efetivo do

recurso e o beneficiario imediato do gasto, conforme estruturado na
definicao do que se deseja mensurar e avaliar (objeto de custo).

" -
- =

Centro de responsabilidade é a unidade, definida no modelo de

gerenciamento de custos, que é responsavel por conduzir atividades e

disponibilizar bens ou servigos, cujos recursos e resultados podem ser

distinguiveis de outros centros e seus gestores devem prestar contas a
alta administracao da entidade.
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@M

Conceitos
Basicos
de Custos:

Gasto: Aquisicao de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade, representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos.

Desembolso: Pagamento resultante da aquisicdo de bem ou servigo.

Investimento: Gasto ativado em funcdo de sua vida 0til ou de beneficios
atribuiveis a periodos futuros.

Custo: Gasto relativo a bens ou servigos utilizados na produgéo de outros bens

Ou servicos. % gfw g

Despesa: Bem ou servico consumido direta ou \%5/\% ﬁfx

indiretamente e intencionalmente para a obtencéo de
receitas.

Perda: Bem ou servigo consumidos de forma anormal
e involuntaria.

4
QTESDURONACIONAL

@M

Conceitos
Basicos
de Custos:

Objeto de Custo: item para o qual se deseja levantar a informacgéao de custos.

Custo Fixo: custo cujo total permanece constante, independentemente do nivel
de atividade. Custo fixo unitario decresce com o aumento da producéo.

Custo Variavel: custo cujo total varia proporcionalmente a variagdo nos niveis de
atividade. Custo variavel unitario & constante.

Custo Direto: custo que pode ser faciimente e adequadamente identificado ao
objeto de custo em consideracéo.

Custo Indireto: custo que para ser apropriado ao objeto de custo necessita de
um critério de rateio.

-
tTESOURONACIONAI.
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:GERAM Custeio Integral: Método de custeio que computa
os custos diretos e indiretos, internos e externos da

cadeia de valores. E aquele que determina a
“estocagem” dos custos estruturais.

Conceitos cCusteio Parcial: custos variaveis diretos que
Basicos apropria os custos de estrutura (fixos) e os

variaveis indiretos, ao periodo em que ocorram.
de Custos: P .

= (\ Fonte: Dicionario de termos de Contabilidade e Consultoria de Custos
TesouroNACIONAL

Eerssini » Custeio por absorgdo - é o método derivado da aplicagdo dos
principios de contabilidade geralmente aceitos, nascido da situacédo

historica. Resume-se no critério em que se apropriam todos os custos de
producdo quer fixos, quer varidveis quer diretos ou indiretos, e tao-
somente os custos de producgéo, aos produtos elaborados.

. « Custeio por atividades - conhecido como ABC (Activity-Based
ConCEItOS Costing), é uma metodologia de custeio que procura reduzir
sensivelmente as distorgées provocadas pelo rateio arbitrario dos custos

Basicos indiretos.

de Custos: . Custeio varidvel - sé sdo alocados aos produtos os custos
variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para
os estoques s6 vdo, como conseqiiéncia, custos variaveis.

« Custeio Direto - apropriacdo dos custos diretos, quer fixos ou
variaveis, desde que possam ser perfeitamente identificaveis

com o produto.
23 (\ Fonte: Martins, Eliseu — Contabilidade de custos — 9.ed — Atlas, 2003
Tesour

oNACIONAL




GERPAM

Especificamente sobre o ABC podemos dizer que:

Conceitos do Custeio por Atividades

+» Surgiu como alternativas aos métodos tradicionais de custeio (Absorcdo);

+» Busca melhorar o processo de alocagdo dos custos indiretos aos produtos/s
ervigos;

+» Ndo faz distincdo entre custos e despesas, tdo somente se sdo diretos ou
indiretos;

+¢ Procura dar uma visdo bidimensional dos custos:
= Custos dos objetos de custos;
= Custos para aperfeicoamento do processo.

* Muito utilizado em prestadores de servicos;

+* Necessita de uma visao sistémica da organizacao.

*,

o0

o0

@M O Custeio ABC no Setor Publico

Dentre os métodos de custeio, o ABC, pode ser utilizado no Setor Publico visto que:
+*Os orgdos publicos na sua esséncia sdo prestadores de servicos;

¢ A estrutura funcional programatica do orgamento ja identifica atividades e projetos;
+* Auxilia na elaboracdo dos orgamentos;

+*Necessidade de avaliar ndo somente os custos dos objetos de custos, mas também o
desempenho das atividades;

¢ Permite o controle e a gestdo de processos e de seus recursos envolvidos;
+*Propicia a melhoria do desempenho dos servicos publicos;
+*Melhora o processo de tomada de decisio;

s¢Auxilia na avaliagdo de recursos necessdrios para custear determinada acdo
governamental e na transferéncia de recursos (SUS, Transporte e merenda escolar,
outros).
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@M O Custeio ABC no Setor Publico

O ABC no Setor Publico, vai exigir a disponibilidade de recursos
financeiros, humanos e tecnoldgicos, além disso necessita:

+» Aceitacdo dos gestores principais;
*»* Mapeamento de processos;

**Implantacdo de plano de centros de custos aplicavel a todos os
sistemas do drgao;

¢ Treinamento e qualificagdo dos servidores;
¢ Implantacdo de um data center;
¢ Aquisicdo de um software;

=y MELHORES PRATICAS:

American Institute of Certified Public Accountants — AICPA

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission — COSO

X3

%

R/
0.0

>

R/
*

International Federation of Accountants — IFAC

-,

R/
0.0

Basle Committee on Banking Supervision — BCBS

X3

%

International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI
Conselho Federal de Contabilidade — CFC

Instituto Brasileiro de Contadores — IBRACON

Secretaria do Tesouro Nacional —STN

X3

%

R/
0.0

R/
0.0

X3

%

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC

X3

%

Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento EconOmico ou Econdmico é uma organizagao
econdmica — OCDE

>

«» Organizacao Internacional de Normalizagdo ou Organizagdo Internacional para Padronizagao - ISO
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F!esponsabilidade Solidaria

— ..'-,..'

Constituicao Federal
Art. 74:

§ 1° Os responsaveis pelo controle
interno, ao tomarem conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade,
dela dardo ciéncia ao Tribunal de
Contas da Unidao, sob pena de
responsabilidade solidaria.

| Proc: 0154913

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Processamento ¢ Julgamento
DP-sP)

PROCESSO: 01549/13-TCE-RO (Volumes de [a V)
SUBCATEGORIA: Fiscalizacdo de Atos e Contraios
ASSUNTO: Fiscalizagio de Atos e Contratos - Decisdo n® 279/2012-Pleno —

Processo n. 1145/2012-TCE-RO
JURISDICIONADO: Prefeitura Municipal de Guajard-Mirim

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos, que tratam de
Fiscalizacdo de Atos e Contratos, originada da Decisdo n°. 279-2012 — PLENO nos autos do
processo n°. 1145/2012-TCERO, como tudo dos autos consta.

ACORDAM os Senhores Conselheiros do Tribunal de Contas
do Estado de Rondénia, em consonancia com o Voto do Relator, Conselheiro JOSE EULER
POTYGUARA PEREIRA DE MELLO, por unanimidade de votos, em:

I — Considerar descumpridos os dispostos nos arts. 2°, T a IV e
art. 11, V, b, da Instrucdo Normativa n® 13/2004-TCERO c¢/c o art. 9°, 111, 46, 47 e 48, § 2°, da
Lei Complementar Estadual n® 154/96 e art. 37 e 74, I a IV, da Constitui¢do Federal, em face
da:

a) Deficiéncia na atuagdo do Controle Interno como érgao de
suporte a gestdo municipal e o disposto no art. 37, caput, da Constitui¢do Federal de 1988 c/c
os arts. 85 e 89 da Lei Federal n® 4.320/64, de responsabilidade dos Senhores Atalibio José
Pegorini, CPF n® 070.093.641-68 e Paulo Roberto Araiijo Bueno, CPF n® 780.809.838-87, na
condicao de Prefeito e Controlador Interno do Municipio de Guajara-Mirim, a época;

b) Ineficiéncia na atuacio da diretoria de Contabilidade
municipal de Guajard-Mirim, tendo em vista as inconsisténcias contdbeis constatadas e
detalhadas no item 3.3 do relatorio técnico inaugural (fls. 1233/123 - v), de responsabilidade
dos Senhores Atalibio José Pegorini, CPF n° 070.093.641-68, e Roosevelt de Oliveira
Cavalcante, CPF n" 348.797.902-06; na condigido de Prefeito e Contador do Municipio de
Guajara-Mirim, a época.

II — Aplicar multa individual, nos termos do art. 55, inciso II, da
Lei Complementar Estadual n® 154/96, aos Senhores Atalibio José Pegorini, Paulo Roberto
Aratijo Bueno e Roosevelt de Oliveira Cavalcante, no valor de R$ 12.500,00 (doze mil e
quinhentos reais) cada, correspondente a 50% do montante referido no caput do art. 55 da LC.
154/96, pelas praticas de atos com grave infra¢ao a norma legal indicados no item anterior.
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EMENTA - PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS DE GESTAO — CAMARA MUNICIPAL — DEMONSTRAGOES
CONTABEIS — RESULTADOS APURADOS NO FINAL DO EXERCICIO — ATENDIMENTO A LEGISLAGAO
APLICAVEL — IDENTIFICAGAO DE FALHAS QUE NAO TEM O CONDAO DE OBSTAR A APROVAGCAO DAS
CONTAS — CLASSIFICACAO DE DESPESA EM ELEMENTO OU SUBFUNGOES INADEQUADAS — FALHA
FORMAL — DESCUMPRIMENTO AO LIMITE DISPOSTO NO ART. 29-A, ll, DA CONSTITUICAO
FEDERAL — PRINCIPIOS DA PROPORCIONALIDADE E RAZOABILIDADE — QUANTIA EXTRAPOLADA
INSIGNIFICANTE DE 0,01% — CONTAS REGULARES COM RESSALVA — PARECER TECNICO DO
CONTROLE INTERNO PRO FORMA — RECOMENDACAO.

ACORDAO: “...recomendar, com fundamento na regra do art. 59, § 12, I, da Lei Complementar
(estadual) n2 160/2012, ao responsavel ou a quem sucedé-lo no cargo, para que:

1)dedique maior atengdio ao preenchimento adequado da classificagcéo das despesas, conforme
critérios estabelecidos pela Lei (federal) n© 4.320/64 e Portaria STN n° 163/2001;

2)atente-se ao cumprimento do limite de despesas fixado no art. 29-A, da Constitui¢do Federal,
para o Poder Legislativo Municipal; e

3)evite a adogdo de pareceres técnicos pro forma, orientando os profissionais da unidade de
controle interno para que emitam pareceres conclusivos e com aprofundamento da andlise
técnica em relagdo aos demonstrativos contdbeis e as demais questoes que permeiam as contas
anuais de gestdo.”

Campo Grande, 22 de fevereiro de 2024.”

GEPAM

RESPONSABILIDADE DAS INFORMAGOES

Cddigo Penal
Decreto-lei 2848/40 | Decreto-lei no 2.848, de 7 de dezembro de
1940

Inser¢do de dados falsos em sistema de informagoes

Art. 313-A. Inserir ou facilitar, o funcionario autorizado, a insergdo de
dados falsos, alterar ou excluir indevidamente dados corretos nos
sistemas informatizados ou bancos de dados da Administracdo
Publica com o fim de obter vantagem indevida para si ou para outrem
ou para causar dano: (Incluido pela Lei n2 9.983, de 2000)

PENA - reclusdo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa. (Incluido pela
Lei n2 9.983, de 2000)
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PROJETO DE LEI N° DE 2024

(Do Sr. ROBERTO DUARTE)

Altera o Decreto-Lei n® 201, de 27 de fevereiro de
1967, para definir crimes de responsabilidade de
secretarios municipais e de titulares de orgaos
municipais de procuradoria juridica e de controle
interno, em municipios acima de 200 (duzentos) mil
habitantes.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1°. O art. 1° do Decreto-Lei n° 201, de 27 de fevereiro de 1967,
passa a vigorar acrescido com o seguinte § 1°, renumerando-se os atuais §§ 1° e 2° como

§§ 2° e 3°, respectivamente:

“Art. 1°

§ 1° Sem qualquer prejuizo da apuracao de improbidade
administrativa, sdo crimes de responsabilidade dos
Secretdrios  Municipais e dos titulares de 6rgaos
municipais de procuradoria juridica e de controle interno,
quaisquer que sejam as denominacoes dos respectivos
cargos, em municipios acima de 200 mil habitantes:

I — os atos definidos neste artigo 1°, quando por eles
ordenados ou praticados, ainda que por ordem superiar;

Il — os atos definidos neste artigo 1°, quando por eles
assinados, Jjuntamente com o Prefeito.
" (NR)

-

c
—
o

Projeto de Lei n2
694, de 2024
Camara dos

Deputados

GEPAM

MUOITO OBRIGADA!

Saber ndo
é o bastante,

é preciso
aplicar

Bruce Lee
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