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(Geram

‘klmr Diante da necessidade de modernizar as agles de
M‘W‘T}:’:w”rlm ! fiscalizagdo, que eram lastreadas na andlise da legalidade
”ﬁ. CERND)} M“u‘igﬂfmiw e, buscando um novo modelo com foco nos principios da
j OUE' ‘ "JME Economia, da Eficiéncia, da Eficicia e da Efetividade,
w%\ ASUMEM'A “nasceu”, em outubro de 2014, o Indice de Efetividade

{ da Gestdo Municipal - IEG-M/TCESP.
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Efetividade é a capacidade de alcangar um objetivo,
utilizando os recursos disponiveis de forma a cumprir a
finalidade estabelecida evitando desperdicios. E um

conceito que combina a eficacia e a eficiéncia, e pode ser

definido como a habilidade de se chegar ao que foi

planejado da melhor maneira possivel.

O objetivo do TCESP, através do indice, é medir a
qualidade dos gastos municipais e avaliar as politicas e
atividades publicas do gestor municipal.




GARANTIR QUE AS DEMANDAS DO CIDADAO,
PAGADOR DE IMPOSTOS, SEJAM ATENDIDAS ATRAVES
DE POLITICAS PUBLICAS EFETIVAS.
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Gy
O IEG-M, proporciona visdes da gest&o publica para 7 dimensbes da execugéo do

orgamento publico, que foram selecionadas a partir de sua posigdo estratégica no
contexto das finangas publicas:

Os indices teméticos

Plangjamento Gestio Fiscal Educacio Saide Meio Ambiente Protesdo dos Tecnologia
. . Cidadaos ~
(Defesa Civit)

L& ] =10 ] ] [ O

(GEPAM
As dimens6es do IEG-M sdo repartidas em pesos, que compordo o indice final
do municipio, para cada dimens&o foram atribuidos os seguintes pesos:

Atribuicdo de pesos aos indices componentes

I-CIDADE/TCESP. 1-GoV TI/TCEsP
5%,

1-SAUDE/TCESP 20%

I-FISCAL/TCESP
20% 1-PLANEJAMENTO/TCESP

20%
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Agenda 2030

Em setembro de 2015, lideres mundiais reuniram-se na sede da ONU, em

Nova York e decidiram um plano de agdo para erradicar a pobreza,
proteger o planeta e garantir que as pessoas alcancem a paz e a
prosperidade: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével, a qual

contém um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS).

A Agenda 2030 e os ODS afirmam que para pér o mundo em um caminho

sustentavel é urgentemente necessario tomar medidas ousadas e

transformadoras.

Se cumprirmos suas metas, seremos a primeira geragdo a erradicar a
pobreza extrema e iremos poupar as geragdes futuras dos piores efeitos

adversos da mudanga do clima.
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9.1 SINTESE: i-PLAN

APrafuitura re
elaborag3o das po

u audifncias piblicas para
ws? Sin

Obs. Serii considerads apenas as audidncias piblicas
reolizadas durante o processs de planejomeato oo
municipal (PPA, LDQ ¢ LOA)

0Os servidores responsiveis pelo planejamento
nto especifico para a matdria?

-10 (perde 10 pontas)

o menos 1 vez ao ano

B Realizou Audibncia piblica do
18 Quuadsimestre até o final do
més de maio do 2023 - 02

@ Realizou Audiéncia pablica do
28 Quadsimestre até o final do

més de setombro de 2023 —03

@ Realizou Audiéncia pubilica do

30 Quadeimestra até o final do.

més de fovereiro de 2023 -02__|
@ Wao realizou audiencia pablica
quadsimestral dentro do prara

Aprefeitura demaonstea o svalis, com pariodicidade
o das metas fiseais

Art. 9%, § 49, da Lei de Responsobilidade Fiscol,

audiénela pablica quadrimestral
na Camara Municipal - 10 (perde
5)
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9.2 SINTESE: i-FISCAL

o adotou medidas efetivas para aumento da

Sim - 30
Nao—00
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[
Houve rotina de fiscalizagéo para detectar Sim por meio de sistema
contribuintes que deixaram de emitir a Nota Fiscal de | automatizado - 15
4, |Servisos por determinado periodo ou que
apresentaram queda acentuada em suas operacdes, a | Sim, manualmente — 08
fim de detectar o fim das atividades ou a sonegacéo do
I1SSQN? Né&o - 00
R . N sim
180 s dados relativos & transparéncia na gestdo fiscal sdo
divulgados na pagina eletrbnica do Municipio? N
o
EPANM
9.3 SINTESE: i-EDUC
A Prefeitura municipal fez uma pesquisa/estudo para ‘Sm,, 50 l
113 |levantar o nimero de criangas que de
Creches em 20237 ‘N%*UU
Os profissionais de Creche da rede municipal Sim
17 participaram de cursos de capacitagdo durante o ano "
Nio
Sim 00
Houve entrega do Kit escolar as Creches municipais 10 |G Lt sscolar permancce 1o
111 |node2023? almoxarifado da escola e é
retirado no momento do uso
Kit escolar = material escolar e pedagdgico pelos alunos - 18
Nao - 00
EPAM

9.4 SINTESE: i-SAUDE

A Secretaria Municipal de S
mente sabre salde

cursosftr

ofereceu

B Para escolas — 25

T Parn outras secretarias |

entidades municipais - 01

@ Fara membros do Conselho
Punicipal de Saide —01

o municipes ou empresas

aferccen  nenhum
@ nana - 00

cursofireiname

O municipio adotou a Estratégia de Satide da Familia em | Sim — 10

sua rede de servigos como a estratégia prioritaria de

organizagéo da Atencdo Bésica?

Nio—00
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9.5 SINTESE: i-AMB
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oo |Aprefeitura municipal realiza a coleta seletiva de Sim
vesiduos sclidos? N
= Para escolas - 05
B Para outras sccretarias /
A Secretaria Municipal de Meio Ambiente ou similar |entidades municipais —02
113 [ofereceu  cursos/treinamento  sobre educagio =
° = Para municipes ou empresas —
ambiental para qual piblico?
03
®  Nao ofereceu nenhum
cursoftreinamento no ano - 00
EPAM

9.6 SINTESE: i-CIDADE

As vias piblicas pavimentadas estdo devidamente

Sim, integralmente - Todas as
vias publicas municipais - 50

sinalizadas (vertical & de forma a
150 . Sim, parcialmente - Em parte das
garantir as condiges adequadas de seguranga na y
- vias municipais - 10
circulagio?
Nao estao sinalizadas - 00
B B o Sim—00
‘ossui um cronograma de manutengdo da infraestrutura
31| s ciclovias ou ciclofaixas?
Nao —-20 [perde 20 pontos]
EPAM

9.7 SINTESE: i-GOV T

‘A Prefeitura possul programas de computador
(softwares) para gestio de processos?

Exemplos: Sistema de contabilidade, sistema de
langamento de tributos, sistema de divida ativa.
Software prprio ou terceirizado.

sim—40

60

A prefeitura mantém site na Internet com informagdes
atualizadas?

A Prefeitura dispde de Politica de Segurana da

Sim - 50

3.0 |informagdo formalmente instituida e de
obrigatério?

Nio-00




(@ ETAPAS

COLETA VALIDACAO | APURACAO

- Respostas ao questionario
Encaminhamento das
prestacdes de contas Equipes de fiscalizagdo - Calculo das notas
através do AUDESP - Divulgagdo dos resultados
Fontes externas
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Numero de municipios por faixa em cada exercicio

IEG-M

. 78-12%

b - ©223-35%

©343-53%

..W;

Diante dessa nova realidade, o TCESP alterou a
formalizagdo do relatério de contas anuais, incorporando
as questdes do IEG-M, naquilo que o municipio ndo o

atende.
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IEG-M NO
PLANEJAMENTO MUNICIPAL

@M Planejamento Municipal

O planejamento orgamentario, agdo obrigatéria imposta ao governante
por forga da Constituicdo Federal, Lei n®. 4320/64 e Lei Complementar
Nn° 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF)

A planificagéo or aria/fi ira, pablica é

Flano Plurianual - PPA;

Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e;
Lei Orgamentaria Anual - LOA.

@M Planejamento Municipal

Plano Plurianual - P.P.A

Estabelece programas e metas para um quadriénio;

'

'

Lei Diretrizes Orgamentdarias - L.D.O.
Estabelece as diretrizes, prioridades e metas da administrag&o,
orientando a elaboragdo da proposta orgamentaria de cada exercicio
financeiro;

VmMITOUPOHMODZH

¥

Lei Orcamentaria Anual - L.O.A. ANUAL

» E o instrumento de programacéo das acbes que serdo executadas e que
viabilizard a concretizagdo das situagdes planejadas no Plano Plurianual
de modo a transforma-las em realidade, obedecida a Lei de Diretrizes
Orgamentarias.




19/02/2025

@M Plano Plurianual - P.P.A

Definicdo: O PPA ¢é um plano de médio prazo que orienta a agdo

governamental, alinhando recursos e prioridades.

Base Legal: Constituigdo Federal de 1988, arts. 165, inc. I, § 1° e 167, §
19, artigo 22 da Lei n°. 4.320/64, prevé o conteldo e a forma da proposta
orgamentdria, Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal) e o § 1° do art. 40 do Estatuto da Cidade, Lei n° 10.257 de
10/07/01, estabelece que o plano diretor é parte integrante do processo de

planejamento municipal, devendo o plano plurianual, as diretrizes
orgamentarias e o orgamento anual incorporar as diretrizes e prioridades nele

contidas.

Objetivo: Garantir a continuidade das politicas publicas, independentemente

de mudangas na gestdo.

@M Plano Plurianual - Preparagao

- Diagnéstico: Andlise da situagdo atual, identificagdo de problemas
e oportunidades.

Diretrizes: Definigdo das prioridades e orientagdes estratégicas.

Objetivos e Metas: Estabelecimento de resultados esperados e
indicadores de desempenho.

Orcamento: Alocagdo de recursos financeiros para as agdes

propostas.

fEmm Plano Plurianual - Elaboragdo

Programas: O PPA é composto por programas que agrupam agdes

governamentais com objetivos comuns. (Factiveis)

Programas finalisticos: Programa composto por agdes que
resultam em produtos (bens e servigos) ofertados a
sociedade.

Apoio administrativo: Programa que engloba agdes
voltadas @ manutengdo e ao aprimoramento da maquina
administrativa.

Operagdes especiais: Vinculam-se as despesas que ndo
contribuem para a manutencdo das agbes de governo, das
quais ndo resulta um produto, e ndo geram contraprestagdo
direta sob a forma de bens ou servigos.

Agbes: Sdo as atividades especificas que compdem os programas,
como projetos, atividades ou operagdes especiais.




égmm Plano Plurianual - 0 e i

Aprovagédo: O projeto de Lei deve ser enviado a Casa Legislativa para
que essa, apos ouvir a populagdo, delibere sobre a proposta.
Acompanhamento: Monitoramento continuo das agbes e programas
para garantir o cumprimento das metas.

Avaliagdo: Andlise dos resultados alcangados em relagdo aos objetivos
propostos.

Revisdo: E possivel revisarmos os programas através de inclusdes,
exclusdes ou alteragdes. Isso € necessdrio sempre que forem
identificadas falhas.

Transparéncia: Disponibilizagdo de informagdes sobre a execugdo do
PPA para a sociedade.
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@M Plano Plurianual - Fluxograma

Preparagio
- Diagnéstico
- Objetivos
- Recursos

Elaboragéo
- Programas
- Indicadores
- Audiéncias

Revisdo
- Alteragdes
- Encaminhamento

Aprovagéo
- Camara Municipal
- Audiéncias

Avaliagso
- Resultados
- Desvios
- Divulgagao

Implantagéo e
ecucdo

- Acompanhamento
- Adequagdo

fEmm Plano Plurianual - Desafios e Boas Praticas

. Desafios: Dificuldades comuns na elaboragéo e execugdo
do PPA, como: falta de integragdo entre os o6rgdos,
mudangas de prioridades e restrigdes orgamentarias.

. Boas Praticas: Exemplos de iniciativas bem-sucedidas,
como a participagdo social no processo de elaboragdo e o
uso de tecnologias para o monitoramento.

10
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Compatibilizagdo IEG-M / P.P.A.

@M 0 IEG-M como Guia Estratégico

Para que possamos melhorar as notas nas dimensdes do indice, o
Ideal é que a administragdo organize um grupo especifico para tratar

do planejamento municipal.

Esse grupo, muito além da confecgdo das pegas de planejamento,
serd responsavel pelo acompanhamento da “corregdo de rota”
identificando os quesitos do IEG-M ndo atendidos e elaborando

providéncias para sua resolugdo.

fgmm 0 IEG-M como Guia Estratégico

0O IEG-M é muito mais do que um indicador de desempenho.

Ele oferece uma visdo abrangente das diversas dimensdes da gestdo

rnunicipal, como: planejamento, salde, educacdo, meio ambiente e

governanca. Isso permite que gestores publicos entendam néo apenas
onde estdo, mas também para onde podem direcionar seus esforgos.

Para gestores, o IEG-M serve como um guia estratégico. Ao
identificar as &reas que precisam de melhorias, podem desenvolver
planos de agdo direcionados para otimizar o desempenho em diversas

dimensdes, resultando em uma gestdo mais eficiente, e, também, em
uma prestagdo de servicos publicos de maior qualidade para a
comunidade.

11
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éEnAM 0 IEG-M como Guia Estratégico

Passo a Passo para Utilizagdo do IEG-M na Formulagdo do PPA

Passo 1: Analise Diagnéstica do IEG-M

. Verificar os resultados do IEG-M das Ultimas edigdes.

. Identificar dreas com desempenho insatisfatério.

. Comparar os indicadores do municipio com a média estadual.

Passo 2: Definicdo de Prioridades para o PPA
Selecionar as dimensdes criticas do IEG-M (exemplo:
Educagdo, Salde, Planejamento, Meio Ambiente, etc.).

Estabelecer metas realistas e mensuraveis para cada area
critica.

Integrar as prioridades do PPA com os Objetivos de
D i avel (ODS).

@M 0 IEG-M como Guia Estratégico

Passo 3: Estruturacdo dos Programas e Agdes
Cada programa/agdo do PPA deve estar vinculado a um indicador do IEG-M,
com metas claras e estratégias de melhoria.

Exemplo pratico:

+Problema Identificado pelo IEG-M: Ampliar o acesso a educagdo infantil e
melhorar a qualidade do ensino fundamental.

+Solugdo no PPA: Criar um programa para expansdo da educacao infantil
e melhoria da i do ensino

+Agdes propostas:
Ampliacdo da oferta de vagas em creches e pré-escolas.
Implementagdo de programas de capacitagdo continuada para
professores.
Distribuigdo de kits escolares e materiais didaticos.

~Indicador de sucesso: Aumento do desempenho dos alunos nas avaliagdes
nacionais.

@M 0 IEG-M como Guia Estratégico

Passo 4: e

«Criar mecanismos de e

«Usar os relatdrios periddicos do IEG-M para ajustar estratégias

ao longo do periodo do PPA.
+Estabelecer um painel de indicadores para acompanhamento

em tempo real.

12



EPAM IEG-M/P.P.A. - i-PLAN

e Gestdo

Programa 1: do

Objetivo: Melhorar a eficiéncia do planejamento e da gestdo orcamentaria do municipio.

A
e avaliagdo continua das metas fisicas e financeiras

Acbe:
. Agau 1: Realizaco de audiéncias publicas para elaboraco do PPA, LDO e
+ Agéo 2: de um sistema d

Plangjamento do pPA.

+ Agao 3: Capacitaciio dos servidores municipais em planejamento e gesto orcamentaria.

- Audiéncias publicas realizadas
- Servidores capacitados

- Audiéncias publicas realizadas
de

Realizar § audiéncias piblicas e o 300 600
capacitar 50 servidores.

Implementar o sistema de
e realizar 6 R$ 400.000

- Sistema

- Relatdrios quadrimestrais emitidos
- Servidores capacitados

- Audiéncias publicas realizadas
- Servidores capacitados

audiéncias publicas.

Capacitar 100 servidores e emitir 4
relatérios quadrimestrais de RS 350.000
monitoramento.

Realizar 8 audiéncias piblicas e

capacitar 150 servidores. R$/450.000

Total Financeiro do Programa: R$ 1.500.000

19/02/2025

Eeam  [EG-M/P.P.A. - i-FISCAL

Fiscal

Programa 2: i da Receita e

Objetivo: Aumentar a arrecadagdo municipal, fortalecer a fiscalizagéo tributéria e aprimorar a transparéncia na gestao

i-Fiscal

AcBes:

: Implementacdo de estratégias para ampliagio da arrecadagdo propria, incluindo revisdo de cadastros e

:omha(e 3 inadimpléncia.

e fiscalizagio da emisséo de Nota Fiscal de Servigos.

Gestéo Fiscal . de um programa d

- Percentual de aumento da arrecadagso
municipal

- Nimero de fiscalizacdes realizadas e
inconsisténcias detectadas

- Nmero de atualizagdes no Portal da
Transparéncia

- Percentual de aumento da arrecadagso
municipal

Aprimoramento do Portal da Transparéncia para divulgacdo clara e acessivel das informagdes fiscais.

Y IR ey ey

Implementar medidas para
aumentar & arecadagdo om pelo. RS 1.000.000
menos 5%.

Realizar fiscalizagdes periédicas
para detectar fraudes na emissdo R$ 1.200.000

Atualizar o portal com dados

fiscais pelo menos RS 800.000
trimestralmente.

Ampliar arrecadacso em mais 7%

com novas estratégias de R$ 1.500.000
fiscalizado.

Total Financeiro do Programa: RS 4.500.000

epam  IEG-M/P.P.A. - i-EDUC

AgBes:
- Aca

Creches constr
Kite escolares distrbuidos

- Professores capacitados
- Kits escolares distribuidos

- Kits escolares distribuidos
- Professores capacitados

Kits escolares distribuidos
Professores capacitados

Programa 3: Expansdo e Qualificacdo da Educacdo Bésica
Objetivo: Ampliar o acesso & educagio infantil € melhorar a qualidade do ensino fundamental.
- Acdo 1: Ampliacio da oferta de vagas em creches e pré-escolas.

¢d0 2: Implementacio de programas de capacitacio continuada para professores.
- Acéo 3: Distribuigdo de kits escolares e materiais didaticos.

Construir 2 creches e distribuir 5.000

kits escolares. [ LIRGED

Capacitar 50 professores e distribuir

5.100 kits escolares. R$ 1.800.000

distribuir 5.200 kits escolares e capacitar p¢ 000 000
professores.
Distribuir 5,25000 kits escolares e

capacitar 50 professores. [ 2ALAED

Total Financeiro do Programa: R$ 7.500.000

13



IEG-M/P.P.A. - i-SAUDE
Programa 4: Melhoria da Atenggo Basica em Saide
Objetivo: Ampliar 0 acesso e a qualidade dos servigos de saiide basica no municipio.

apacitacdo voltada & qualificagdo dos profissionais da sadde municipal.
xpansio e fortalecimento da Estratégia de Satde da Familia (ESF).

= e e

- UBS construidas Construir 2 UBS e vacinar 10.000
- Pessoas vacinadas pessoas. [ HETD
- Profissionais capacitados Capacitar 100 profissionais  vacinar
- pessoas vacinadas 12.000 pessoas. [ SEIGEED
- UBS construidas Construir 3 UBS e capacitar 150
- Profissionais capacitados profissionais. [ HEEETD

- Pessoas vacinadas Vacinar 15,000 pessoas e capacitar 200 g 5 000 000

- Profissionais capacitados profissionais.

Total Financeiro do Programa: RS 6.500.000

19/02/2025

i-Amb

Meio Ambiente

IEG-M/P.P.A. - i-AMB

Programa 5: Sustentabilidade Ambiental e Gestéo de Residuos

Objetivo: Promover a sustentabilidade ambiental e a gestdo adequada de residuos sdlidos.
Acdes:

+Agao 1: Implementacio de um programa de coleta seletiva.

+ Acao 2: Realizacdo de treinamentos de educagdo ambiental.

Coleta seletiva em bairros [T D (0 O g
Arvores plantadas & plantar 1.000 4rv :
PYPE]- Campanhas de educagio ambiental  Realizar 5 campanhas de educagio RS 900.000

- Arvores plantadas ambiental e plantar 1.500 drvores.

Campanhas de educagio ambiental  Realizar 10 campanhas de educagso

Arvores plantadas ambiental e plantar 2.500 drvores, ¢ 1:200-000

- Coleta seletiva em bairros (AT ot i e 15 6
E' Arvores plantadas plantar 2,000 arve R$ 1.000.000

$ 3.900.000

EPANM

i-Cidade

Proteco dos
Cidadaos (Defesa
Civil)

IEG-M/P.P.A. - i-CIDADE

Programa 6: Seguranca Pblica e Protecéo aos Cidadsos

Objetivo: Melhorar a seguranga piblica e a protegdo aos cidaddos.

- Acdo 1: Implantagdo e manutencdo da sinalizacdo vertical e horizontal nas vias piblica
* Afho 2! Eboracks ¢ exeaucho e um cronoarame de manutencho perGaica das cdovies € cicofalxas.

I N T

Lumindrias instaladas

Instalar 500 luminarias e realizar 3

Campanhas de seguranga no transito campanhas de seguranga no transito, < 1:000:000
- Campanhas de protegao 4 infancia  Realizar 5 campanhas de protecio 3 ¢ 1 500 609
- Luminarias instaladas infancia e instalar 600 luminarias. - a
- Campanhas de seguranca no transito Realizar 7 campanhas de seguranga no R$ 1.400.000
- Lumindrias instaladas trénsito e instalar 700 lumindrias. - a

Campanhas de protecdo & infancia Realizar 10 campanhas de protego & R$ 1.600.000

Lumindrias instaladas inféncia e instalar 800 lumindrias. h N

Total Financeiro do Programa: R$ 5.200.000

14



@M

i-Gov Tl

Tecnologia

IEG-M/P.P.A. - i-GOV TI

Programa 7: Modernizagdo da Gestéo Piblica e Transparéncia

Objetivo: Modernizar a gestdo piblica e ampliar a transparéncia.

Aces:
Agao 1: Modernizacdo dos sistemas de TI da prefeitura.
tualizacio constante dos dados.
stabelecimento de um plano de seguranca da informagao.

Sistemas de TI modernizados Modernizar 25% dos sistemas de Tl e R$ 1.000.000
Portal de transparéncia lancado langar o portal de transparéncia. 000

- Plano de seguranca da informagao  Implementar o plano de seguranca da
P24 implementado informacdo e modernizar 25% dos R$ 1.200.000

- Sistemas de TI modernizados sistemas.
- Sistemas de TI modernizados Atualizar 25% dos sistemas de Tl R$ 1.400.000
- Portal de transparéncia ampliado ampliar o portal de transparéncia. 400
- Sistemas de TI modernizados Concluir a modernizacdo dos sistemas e 4 A G
- Plano de seguranga consolidado consolidar o plano de seguranca. +600

Total Financeiro do Programa: R$ 5.200.000

19/02/2025

Incorporar o IEG-M a planificagdo municipal
exige planejamento eficiente, trabalho, e
perseveranga. Com essas estratégias, os
municipios podem oferecer servigos de maior
qualidade e ter uma gestdo publica mais efetiva.

= 9 exame.

IDH: Os paises mais desenvolvidos do mundo em 2023

Relatsrio de Desenvolvimento Humano (ROH

divulgado pelo Pragrama das NagBes Unidas para s Desenvolvimento:

Colocagho Pais oH
Suica 0567
2d Naruega 0966
¥ slandia 059
- Hang Kong. China (SAR) 056
5 Dinamarca 0952
5 suécla 0952
Alemanha 035
r Wlanda 055
b Cingagura 0849
0 austeslia 0946
10 Pafses Baiuos 0346
- Basi ot
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