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DEFINIGOES GERAIS

Introdugdo a Licitagdo Publica




C%%W

1. Definigdo de licitagdo

NOGOES BASICAS

« Licitagdo é um processo administrativo OBRIGATORIO, utilizado para selecionar
a melhor proposta de contratagdo de servi¢os ou aquisigdo de bens por parte

da administragdo publica.

N

Objetivos da licitagdo

Selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica;

« Assegurar tratamento isondmico e justa competigdo entre os licitantes;
« Evitar contratagdes com sobrepreco ou pregos inexequiveis;
* Incentivara inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.
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Responsabilidade da alta administragdo:
* Governanga das contratagdes;

* Implementagdo de processos e estruturas de
gestdo de riscos e controles internos;

Avaliagdo, direcionamento e monitoramento
dos processos licitatérios e contratos;

* Alinhamento das contratagGes ao planejamento
estratégico e leis orgamentarias;

* Promogdo de um ambiente integro e confidvel;

Busca pela eficiéncia, efetividade e eficacia nas
contratagdes.

NOGOES BASICAS

Importéncia da governanga das
contratagoes:

¢ Garantiade que os objetivos do
processo licitatério sejam alcangados;

* Prevencdo de irregularidades e
corrupgdo;

+ Promove a transparéncia e a
accountability (prestagdo de contas) na
gestdo publica;

* Contribui para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

C%éw

NOGOES BASICAS

CRITERIO DE

MODALIDADE JULGAMENTO

Art. 28. Sdo modalidades de licitagdo:

|.- pregdo;

Il.- concorréncia;

I1l.- concurso;

V.- leildo;

V.- didlogo competitivo.

Art. 33. O julgamento das propostas sera
realizado de acordo com os seguintes
critérios:

|.- menor preco;

I1.- maior desconto;

111.- melhor técnica ou contetido artistico;
IV.- técnica e prego;

V.- maior lance, no caso de leildo;

VI.- maior retorno econdmico.
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= NOGOES BASICAS
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. Pregdo:
Modalidade de licitagdo destinada a
aquisi¢do de BENS E SERVICOS COMUNS;
Realizada na forma eletronica ou
presencial, sendo conduzida por um
PREGOEIRO;
* Vence aempresa que apresentara
proposta de MENOR PRECO ou MAIOR
DESCONTO.

= BENS E SERVICOS

COMUM ESPECIAL




@M

e Bens comuns sdo aqueles que sdo amplamente

BENS COMUNS

disponiveis e acessiveis para a maioria das
pessoas.

¢ Sdo bens que ndo possuem caracteristicas Unicas

ou exclusivas, e geralmente sdo produzidos em
grande escala para atender as necessidades do
mercado de massa.

* Exemplos: alimentos, roupas, calcados,

eletrdnicos e utensilios domésticos.
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@M

SERVICOS COMUNS

Servigos comuns sdo aqueles que sdo oferecidos em
grande escala e sdo acessiveis a maioria das pessoas.
Sdo servigos que ndo possuem caracteristicas exclusivas
ou diferenciadas, e sdo geralmente prestados por
empresas que atendem ao mercado de massa.
Exemplos: servicos de transporte publico, servigos
bancarios, servigos de limpeza e servigos de assisténcia
técnica.

@M

BENS E SERVICOS ESPECIAIS

Bens e servigos especiais sdo aqueles que possuem
caracteristicas Unicas, exclusivas e diferenciadas.

Sdo produtos ou servigos que atendem a necessidades
especificas e sdo oferecidos em menor escala.
Exemplos: obras de arte, joias, carros de luxo, iates e
produtos personalizados. Ja exemplos de servigos
especiais incluem Sservigos de consultoria
personalizada, servigos de treinamento executivo e
servigos de concierge de alta qualidade.
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@"" BENS DE [RI)¢e]

* DECRETO N210.818, DE 27 DE SETEMBRO DE 2021

. Bem de luxo:
a. Alta elasticidade-renda da demanda?
b. Caracteristicas:
1) Ostentagdo
2) Opuléncia
3) Forte apelo estético

4) Requinte

BENS DE CONSUMO

I. Bem de qualidade comum:
a. Baixa ou moderada elasticidade-renda da demanda

Il. Bem de consumo:

a. Critérios:
1) Durabilidade - perde condigdes de uso em até 2 anos
2) Fragilidade - facilmente quebradigo ou deformavel
3) Perecibilidade - sujeito a deterioragdo com o tempo
4) Incorporabilidade - destinado a incorporagdo em outro bem
5) Transformabilidade - matéria-prima ou intermedidria para
geragdo de outro bem




Vs NOGOES BASICAS

. Concorréncia:

Modalidade de licitagdo utilizada para
contratagdes de GRANDE VULTO ou DE
GRANDE COMPLEXIDADE e OBRAS;

Aberta a qualquer interessado que
comprove ter condi¢des de executar o
objeto do contrato;

Vence a empresa que apresentar a melhor
proposta, considerando-se o prego e outros
fatores relevantes.
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@M SERVIGCOS DE ENGENHARIA

COMUM

ESPECIAL

@"" DEFINICOES

1. Definigdo de servico COMUM
engenharia

* Todo servigo de engenharia que tem por
objeto agBes padronizéveis em termos

de desempenho e qualidade

¢ Objetiva manutengdo, adequagdo e

adaptagdo de bens moéveis e iméveis

* Preservagdo das caracteristicas originais

dos bens

de




CG;E"““" DEFINIGOES

Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas

(WIBRAOP

2. Avaliagdo da complexidade de uma obra

* A participagdo (%) da parcela que lida
com as incertezas da natureza pode ser
usada como uma maneira pratica de
avaliar a complexidade de uma obra

Obras com baixo grau de incerteza na
definicdo e execugdo sdo classificadas
como comuns

Obras com alto grau de incerteza sdo
classificadas como especiais
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(GE/7'°‘“‘" DEFINICOES

3. Exemplos de obras comuns

¢ Obras de edificagdes com pouca area
construida (m?) e poucos pavimentos

« Exemplo: projetos-padrdo de creches do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo (FNDE), do tipo “Proinfancia”, que
possuem menos de 2.000 m? de é&rea
construida e um Unico pavimento (a excegdo

da torre do reservatério de agua)

@"" DEFINICOES

4. Exemplos de obras especiais

« Edificagdes com grandes dreas
construidas (por exemplo, acima de
5.000 m?)

« Edificagdes com varios pavimentos
(por exemplo, acima de 4 ou 5
pavimentos, a exigir a instalagdo de
elevadores)

Obras que envolvem intervengdes
em dreas de grande complexidade
técnica, como instalagdes
industriais, pontes e viadutos,
tuneis, barragens, entre outras.




CGE;"““" DEFINIGOES

OBRAS COMUNS OBRAS ESPECIAIS

* Baixo grau de incerteza na definicdo e < Alto grau de incerteza na defini¢do e execugdo

execucdo L o .
* Variagdo significativa em relagdo aos

* Pouca variagdo em relagdo aos pr i 1tos pr i 1tos e técnicas empreg
e técnicas empregadas
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* Maior exigéncia em relagdo ao conheci )
heci ializad

* Menor exigéncia em relagdo ao to )
especializado

* Requerem maior planejamento, controle e
gerenciamento de riscos.

= NOGOES BASICAS
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. Concurso:

Modalidade de licitagdo destinada a
escolha de TRABALHOS técnicos, cientificos
ou artisticos;

Utilizada para contratagdes de servigos de
naturezaintelectual;

Vence a empresa ou pessoa fisica que
apresentar o melhor trabalho;

N&o ha disputa de pregos.

= NOGOES BASICAS

IS

. Leildo:

Modalidade de licitagdo utilizada para a
venda de bens moveis inserviveis para a
administragdo publica;

Realizada na forma presencial ou
eletronica;

Vence o licitante que oferecer o maior
lance.




Vs NOGOES BASICAS

. Didlogo competitivo:

(]

Modalidade de licitagdo destinada a
contratagdes de servigos de alta
complexidade tecnoldgica ou de dificil
definigdo do objeto;

Realizada com a participagdo de licitantes
previamente selecionados;

Permite a realizagdo de didlogos com os
licitantes para o aprimoramento das solugdes
apresentadas;

Vence a empresa que apresentar a melhor
solugdo, considerando-se o prego e outros
fatores relevantes.
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Critérios de julgamento (Art. 33):

a. Menor prego;

b. Maior desconto;

c. Melhor técnica ou contetdo artistico;
d. Técnica e prego;

e. Maior lance (leildo);

f. Maior retorno econémico.

@"‘ NOGOES BASICAS

1. Julgamento por MENOR PRECO e MAIOR
DESCONTO (Art. 34):

a. Menor dispéndio para a Administragdo:

* Menor prego: Avaliagdo nominal;
* Maior desconto: Planilha de Referéncia.
b. Pardmetros minimos de qualidade:

* Conforme Termo de Referéncia.

c. Custos indiretos podem ser considerados.

Custos indiretos s3o despesas relacionadas & produgao, servigos ou projetos,
mas ndo diretamente atribuiveisa eles. Esses custos abrangem:
Despesas administrativas:saldrios, aluguel, material de escritdrio, etc.
Despesas com infraestrutura: manutengcio, energia, agua, telefone, etc.
Depreciagdo: desgaste de ativos fixos. = =
Seguros: prémios para cobrir riscos. PREGAO E CONCORRENCIA

Impostos e taxas: tributos sobre patriménio, receita, etc.




2. Julgamento por MELHOR TECNICA ou
CONTEUDO ARTISTICO (Art. 35):

a. Avaliagdo exclusiva das propostas
técnicas ou artisticas;

b. Defini¢do de prémio ou remuneragéo
no edital.

EXCLUSIVO NCORRENCIA

24/07/2025

= NOGOES BASICAS

3. Julgamento por TECNICA E PRECO
(Art. 36):

a. Avaliagdo da qualidade técnica e preco
das propostas;

b. Pontuagdo técnica e proporgdo maxima
de 70% para proposta técnica;

c. Desempenho em contratos anteriores
considerado na pontuagdo técnica.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA

@"‘ NOGOES BASICAS

4. Julgamento por maior retorno econdmico
(Art. 39):

* a.Utilizado para CONTRATO DE EFICIENCIA;

¢ b. Remuneragdo proporcional a economia
obtida na execugdo do contrato;

* c. Parametros objetivos de mensuragdo da
economia gerada.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA

10
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PROCEDIMENTO DA LICITAGAO

@"‘ PROCESSO LICITATORIO
FASES DA LICITAGAO (Art. 17)

Divulgacio | Apresentagdo das
Preparatéria 8 ,9 propostas e lances Julgamento Habilitagdo
do edital
(se for o caso)

Invers3o (ato motivado)

Recursal Homologacdo

@"‘ NOGCOES BASICAS

1. Forma eletronica nas licitagoes

+ Obrigatoriedade do uso da forma
eletronica pelos 6rgdos e entidades
publicas

11

« Excegdes: utilizagdo da forma
presencial mediante justificativa da
autoridade competente

« Comprovagéo da inviabilidade técnica
ou desvantagem para a Administragcdo




2. Execucgéao de recursos da Unidao

« Obrigatoriedade do Pregao
Eletrénico

« Excegoes: casos em que a lei ou a
regulamentagdo especifica que
dispuser sobre a modalidade de
transferéncia discipline de forma
diversa as contratagbes com os
recursos do repasse
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= NOGOES BASICAS

4. Utilizacdo de sistemas proprios ou
outros sistemas disponiveis no mercado
+ Possibilidade de utilizagdo de sistemas
proprios ou outros sistemas
disponiveis no mercado, desde que
estejam integrados a PLATAFORMA A\, W
+BRASIL, nos termos do Decreto n° ’
10.035/2019 BLL COMPRAS
* Manutengdo da integragdo com o Portal
Nacional de Contratagdes Publicas

(PNCP), conforme o art. §1° do 175 da PO RT L SEB=RAE
Lei n°® 14.133/2021 —

@”‘ O LICITANTE

1. Credenciamento do licitante

* Necessidade de credenciamento prévio no Sicaf ou no
sistema eletrénico utilizado no certame

o
< _ SICAF

12
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PROCESSO LICITATORIO
FASE PREPARATORIA (Art. 18)

Descrigdo da necessidade da contratagdo com base em ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR.

Definig&o do objeto por meio de TERMO DE REFERENCIA, ANTEPROJETO,
PROJETO BASICO OU PROJETO EXECUTIVO.

ORCAMENTO ESTIMADO com composigdo de pregos.

Elaboragdo do EDITAL de licitagdo.

Elaboragdo de MINUTA DE CONTRATO, quando necessdria.

MOTIVAGCAO CIRCUNSTANCIADA das condigdes do edital.

Andlise de riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e boa
execugdo contratual.

Motivagdo sobre o momento da divulgagdo do orgamento da licitagdo, se
for o caso.
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@M ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Art. 18, §12)

0 estudo técnico preliminar deve incluir os seguintes elementos:

Descri¢do da necessidade da contratagdo e problema a ser resolvido.

Previsdo da contratagdo no plano de contrata¢des anual.

Requisitos da contratagdo.

Estimativas de quantidades, memodrias de cdlculo e interdependéncias com outras
contratagdes.

Levantamento de mercado e justificativa técnica e econémica da solugdo escolhida.
Estimativa do valor da contratagdo e pregos unitdrios referenciais.

Descrigdo da solugdo, incluindo manutengdo e assisténcia técnica.

Justificativas para parcelamento ou ndo da contratagdo.

Demonstrativo de resultados pretendidos em termos de economicidade e
aproveitamento de recursos.

Providéncias pré-contratuais, incluindo capacitagdo de servidores e empregados.
ContratagGes correlatas e interdependentes.

Impactos ambientais, medidas mitigadoras e logistica reversa, quando aplicavel.
Posici ivo sobre a ad do da contratagdo a necessidade.

@"’ ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (Art. 18, §22)

* O estudo técnico preliminar deve conter elementos

especificos e, se ndao contemplar todos, deve
apresentar JUSTIFICATIVAS.

Em contratagdes de obras e servigos comuns de
engenharia, a especificagdo do objeto pode ser
feita em termo de referéncia ou projeto basico,
dispensando a elaboracgdo de projetos.

13
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@M TERMO DE REFERENCIA (Art. 62, XXII1)

O termo de referéncia deve conter os seguintes parametros e elementos descritivos:

+ Definicdo do objeto: natureza, quantitativos, prazo do contrato e possibilidade de
prorrogagdo.

* Fundamentacdo da contratagdo: referéncia aos estudos técnicos preliminares ou
extrato das partes ndo sigilosas.

*  Descrigdo da solugdo: considerando todo o ciclo de vida do objeto.

*  Requisitos da contratagdo.

*  Modelo de execugdo do objeto: defini¢do de como o contrato produzira os resultados
pretendidos.

* Modelo de gestdo do contrato: descricdo do acompanhamento e fiscalizagdo pelo
orgdo ou entidade.

*  Critérios de medi¢do e de pagamento.

*  Forma e critérios de sele¢do do fornecedor.

* Estimativas do valor da contratagdo: precos unitdrios referenciais, memarias de
calculo e documentos suporte, em documento separado e classificado.

* Adequagdo orgamentdria.

Termo de Referéncia: Indicagdo de Marca @M.

PODE? & OU NAO PODE? 3¢

Art. 41. Lei 14.133 - No caso de licitagdo que envolva o fornecimento de bens, a Administragéo
podera excepcionalmente:

I - indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que for justifi nas
hipéteses:

a) em decorréncia da necessidade de padronizagao do objeto;

b) em decorréncia da nec i de manter a ibili com e padroes ja
adotados pela Administragao;

c) quando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um fornecedor forem os
unicos capazes de atender as necessidades do contratante;

d) quando a descrigéo do objeto a ser licitado puder ser mais bem compreendida pela identificagao
de determinada marca ou determinado modelo aptos a servir apenas como referéncia;

Formacgéo do Objeto — Prova de Qualidade @M'

Art. 42. A prova de qualidade de produto apresentado pelos proponentes como similar ao das
marcas eventualmente indicadas no edital serd admitida por qualquer um dos seguintes
meios:

| - comprovagdo de que o produto estd de acordo com as normas técnicas determinadas
pelos 6rgdos oficiais competentes, pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou 1 4
por outra entidade credenciada pelo Inmetro;

Il - declaragdo de atendi i orio emitida por outro 6rgdo ou entidade de nivel
federativo equivalente ou superior que tenha adquirido o produto;

Il - certificagdo, certificado, laudo laboratorial ou documento similar que possibilite a
afericdo da qualidade e da conformidade do produto ou do processo de fabricagdo, inclusive
sob o aspecto ambiental, emitido por instituigdo oficial competente ou por entidade
credenciada.




Art. 41.(..)

Ill - vedar a contratagdo de marca ou

produto, quando, mediante processo
administrativo, restar comprovado
que produtos adquiridos e utilizados
anteriormente pela Administragdo ndo
atendem a requisitos indispensaveis
ao pleno adimplemento da obrigagdo

contratual;
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@M PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

Compatibilidade com valores de mercado,
considerando precos de bancos de dados
publicos, quantidades, economia de escala e
peculiaridades locais.

0OS MODOS DE PESQUISA DE PRECOS PODEM SER USADOS
CONJUNTA OU ISOLADAMENTE

@M PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

iy

. Pesquisa direta com no minimo 3 fornecedores.

Aquisi¢do de BENS e contratagdo de SERVICOS
EM GERAL:

. Composigdo de custos unitarios do PNCP. { A

. Contratagdes similares da Administragdo Publica. = Q
Dados de pesquisa em midia especializada e 7

sitios eletronicos.

. Pesquisa na base nacional de notas fiscais

eletronicas.

15




@"’ PAINEL DE PRECOS

painelde N
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@"‘ PAINEL DE PRECOS
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@"" PAINEL DE PRECOS

# Pregéo/Concorr

CAMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAGU

Termo de Homologaco do Pregéo Eletranico
Pregic N° 00005/2022

creto N° 10.024/2013)

As 11:58 horas do dia 06 de outubro de 2022, 3pés constatada a regularidade dos stos procedimentais,  autoridade competente, St

NEY PATRICIO DA COSTA, HOMOLOGA a adjudicacéo referente a0 Processo n° 1930/2022, Pregéo n° 00005/2022.

Resultado da Homologacao

Grupo 1

Tratamento Diferenciado: -

Aplicabilidade Margem de Preferéncia: Nso
Critério de Valor: R 220.697,1800
Situacio: Homologade

Adjudicado para: LVM VIAGENS E TURISHO LTDA , pelo melhor lance de RS 181.132,5476
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= PAINEL DE PREGOS
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@M PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

“No que tange ao site de dominio
amplo, esse deve estar presente no
mercado  nacional de  comércio
eletrénico ou de fabricante do produto,
detentor de boa credibilidade no ramo
de atuagdo, desde que seja uma
empresa legalmente  estabelecida.

Exemplos: Americanas e Saraiva” (STJ)

americanas

(W Saraiva

@ webmotors

=2y PESQUISA DE PREGOS (Art. 23)

“O que nédo se admite é a utilizagdo de
sites ndo confidveis, de leildo ou de
intermedia¢do de vendas, como, por
exemplo, Oferta fdcil, Mercado livre,

Bom negdcio e Olx, entre outros.” (STJ)

Black Friday: Procon lanca lista com'200
sites n@o recomendados para compra

17




@”’ PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

“Em relagdo a midia especializada, ela nédo
estd vinculada necessariamente a um portal

‘ ‘_- na internet, mas sim a outros meios, tais

como jornais, revistas, estudos, etc., desde

|
— o

que haja um notdrio e amplo reconhecimento

Fundagao Instituto de no dmbito em que atua. Cita-se como
Pesquisas Econdmicas

exemplo a Tabela de Prego Médio de Veiculos,

arl derivada de estudos realizados em todo o pais
p pela  Fi i it i

de
Agéncia

Nacional do Econémicas - FIPE.” (STJ)
Petréleo
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@M PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

“Conforme jurisprudéncia atual do
Tribunal de Contas da Unido, somente ERRO!
serd possivel a utilizagdo de um prego
unico como pardmetro para pesquisa

compr néo for

possivel obter cotagbes vdlidas no
Portal de Compras Governamentais e
em todas as demais fontes de

pesquisa.” (STJ)

@M PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

PESQUISA DIRETA COM FORNECEDORES:

+  Solicitar cotagdo a no MINIMO 3 fornecedores.

A solicitagdo deve ser FORMAL.

JUSTIFICAR escolha dos fornecedores selecionados.

Orgamentos obtidos ndo devem ter mais de 06

MESES de antecedéncia da data de divulgagdo do
‘ edital.

AL
I
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@M

Pesquisa na base nacional de notas fiscais

eletronicas.
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@M

EDITAL DA LICITACAO
(Art. 25)

GEPAM £ B
G Clausulas Recomendadas no Edital
Objeto da Licitagdo Penalidades

Definigéo clara e detalhada do & Sangdes aplicaveis em caso de
bem ou servico a ser contratado descumprimento das obrigacées

Regras de Convocacédo
Prazos, forma de publicacao e

Fiscalizacdo e Gestdo
do Contrato

Desif 80 do e
atribuicdes

Critérios de Julgamento X
e Habilitagdo Entrega do Objeto
Métodos de seleco da proposta mais Local, prazo e condigées para entrega

meios de i com

vantajosa e requisitos de qualificagdo

Condigées de Pagamento
Forma, prazo e documentos exigidos
para pagamento

Recursos
Administrativos

0060

Prazo de Duracéo do Contrato
Tempo de vigéncia e hipoteses

de prorrogagéo
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Q GEPAMVI
1. Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato
* Base legal: Art. 124, II, d da Lei 14.133/2021 (NLL)
Tipos de mutabilidade do equilibrio econémico-financeiro:
1. Alea ordinéria:
* Riscos normais e previsiveis do contrato
* N&o autoriza a alteragdo do contrato npnnn
) e (TTT]
2. Alea extraordinaria: "SI0
* Decorrente de forga maior, caso fortuito, fato do principe ou fatos inne
imprevisiveis que inviabilizem a execugdo do contrato inne
ngnn
* Autoriza a revisdo contratual nann
annn
GEPAMVI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

po de fatos impt

a) Forga maior e caso fortuito: Eventos imprevisiveis ou de dificil
previsdo, que ndo podem ser evitados

b)

Fato do principe: Determinagdo estatal, superveniente e
imprevisivel, geral e abstrata, que onera o contrato e repercute
indiretamente sobre ele

c|

Fato da Administragdo: Decorrente da atuacdo estatal, incide
diretamente sobre o contrato cujo ato é produzido pela prépria
entidade publica contratante

d|

Interferéncias imprevistas: Fatos materiais e concretos
imprevistos, ocorridos ao tempo da celebragéo do contrato, mas
s6 verificados na oportunidade de sua execugéio
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO EEPAM"
Atualizagdo Monetaria

« Referéncia: STJ (REsp no 837.790/SP), NLL Art. 92, V

a

Corregdo monetaria é técnica de atualizagdo de valores

b) Néo altera equilibrio émico inici ido no contrato

c|

Devida sempre que o pagamento for posterior ao ato administrativo de
entrega (medigdo)

d

Atualizagdo monetdria é vinculada a possibilidade de atrasos nos
pagamentos devidos pela Administragdo
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIR
Qu 0 ECONOMICO CEIRO GepamM®
Reajuste em Sentido Estrito

« Referéncia: NLL Art. 60, LVIIl e Lei no 10.192/2001, Art. 30

a) Forma de manutengéo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato

b)

Aplica-se o reajuste quando o prazo de execugdo contratual
ultrapassar 12 meses

C,

E obrigatdria a previsio de indice de reajustamento de prego
no edital, com data-base vinculada a data do or¢camento
estimado

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO GEPAM"

Repactuagdo

Referéncia: NLL Art. 62, LIX, Art. 92, § 42, II, e Art. 135

a) Forma de manutengéo do equilibrio econémico-financeiro de contrato utilizada
para servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra

b) Necessaria a demonstragéo analitica da variagéio dos componentes dos custos
que integram o contrato

c) Deve ser observado o interregno minimo de 1 (um) ano

d)

Repactuagdo sera precedida de solicitagdo do CONTRATADO, acompanhada de
demonstragdo analitica da variagdo dos custos
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO €k M
Repactuagdo
Referéncia: NLL Art. 62, LIX, Art. 92, § 42, II, e Art. 135

a) Forma de manutengéo do equilibrio econémico-financeiro de contrato utilizada
para servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra

24/07/2025

b) Necessaria a demonstragéio analitica da variagéio dos componentes dos custos
que integram o contrato
c) Deve ser observado o interregno minimo de 1 (um) ano
d) Repactuagdo serd precedida de solicitagdo do CONTRATADO, acompanhada de
demonstragdo analitica da variagdo dos custos
GEPAM A
G EDITAL DA LICITACAO (Art. 25)
EDITAL - Contetdo e Regras:
6. Responsabilidade do contratado pela obtengdo de licenciamento
ambiental e desapropriagdo.
7. Previsdo de indice de reajustamento de prego, independentemente do
prazo de duragdo do contrato.
8. Reajustamento em sentido estrito ou repactuagdo para licitagdes de
servigos continuos.
9. Possibilidade de exigir percentual minimo de m&o de obra especifica
(mulheres vitimas de violéncia doméstica ou egressos do sistema prisional).
GEPAM A
G EDITAL DA LICITACAO (Art. 25)

EDITAL - Contetido e Regras:
* Margem de Preferénciana licitagdo:

a) Objetivo: Favorecer bens e servigos nacionais, reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis nas licitagdes publicas.

b) Margens de preferéncia:

« Até 10% para bens e servigos que atendam normas técnicas brasileiras ou
sejam reciclados, recicldveis ou biodegradaveis.

« Até 20% para bens e servigos nacionais resultantes de desenvolvimento e
inovagdo tecnoldgica.
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@"’ EDITAL DA LICITAGAO (Art. 25)

EDITAL - Margem de Preferéncia na licitagdo:

c) Reciprocidade com Mercosul: A margem de preferéncia pode ser
estendida a bens e servigos origindrios de paises do Mercosul se houver
reciprocidade.

d) Limitagdo: A margem de preferéncia ndo se aplica se a capacidade de
produgdo ou prestagdo de servigos no Brasil for inferiora demanda.

e) Medidas de d0: Os editais podem exigir medidas de
compensagdo comercial, industrial, tecnoldgica ou acesso a condiges
vantajosas de financiamento.

f) Licitagdes restritas: Em contratagdes de sistemas estratégicos de
tecnologia de informagdo e comunicagdo, a licitagdo pode ser restrita a bens
e servigos com tecnologia nacional.
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TRATAMENTO DIFERENCIADO ME/EP

CGERAM As ME/EPP ainda tém prerrogativas na

Lei n°® 14.133/21?
Tratamento diferenciado para ME e EPP (LC n° 123/2006)
1) Regularidade Fiscal, Trabalhista e Social:
Comprovagao obrigatoria apenas para assinatura do contrato.
2) Regra de Preferéncia:
Proposta até 10% superior, ou até 5% no caso de pregao (empate ficto).
3) Licitagao Exclusiva:
Procedimento exclusivo para ME e EPP em itens/lotes/grupos até R$ 80 mil.
4) Subcontratagao:
Possibilidade de exigéncia de subcontratagao de ME e EPP em obras e servigos.
5) Cota obrigatéria (até 25%):
Obrigacao de reservar cota de até 25% para aquisicao de bens divisiveis de ME e EPP.
6) Prioridade local/regional:

Possibilidade de instituir preferéncia de até 10% do melhor prego vélido para ME e EPP
locais ou regionais.
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@M

Restri¢des aos beneficios para ME e EPP (Lei 14.133/2021)
As ME e EPP nio terdo os beneficios previstos pela LC n® 123 /2006 quando:

Aquisigao de bens ou servigos gerais:
Valor estimado superior a R$ 360 mil (limite maximo de receita para ME)

Valor estimado superior a R$ 4,8 milh&es (limite maximo de receita para EPP).

Obras e servicos de engenharia:
Valor estimado superior a R$ 360 mil

Valor estimado superior a R$ 4,8 milhges.

== Restri¢ao por acamulo contratual:

No ano-calendario da licitacdo, o acimulo de contratos por uma mesma
ME/EPP com a Administragdo Pablica, que somados superem R$ 360 mil e R$

4,8 milhoes - ndo terdo as prerrogativas em novas licitagdes.

As ME/EPP ainda tém prerrogativas na
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Lei n° 14.133/21?

@"‘ MOTIVAGCAO CIRCUNSTANCIADA (Art. 18, IX)

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que
trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orgamentdrias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadolégicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo, compreendidos:

IX - a motivagdo circunstanciada das condigBes do edital, tais como
JUSTIFICATIVA de exigéncias de qualificagdo técnica, mediante
indicagdo das parcelas de maior relevancia técnica ou valor
significativo do objeto, e de qualificagdo econdmico-financeira,
JUSTIFICATIVA dos critérios de pontuagdo e julgamento das
propostas técnicas, nas licitagdes com julgamento por melhor
técnica ou técnica e prego, e JUSTIFICATIVA das regras pertinentes a
participagdo de empresas em consorcio;

@"‘ MOTIVAGCAO CIRCUNSTANCIADA (Art. 18, IX)

EXEMPLO DE MOTIVAGAO CIRCUNSTANCIADA DAS EXIGENCIAS DE
QUALIFICAGAO TECNICA:

Edital: Contratagdo de empresa especializada para a construgdo de uma
ponte

1. Introdugdo

* O projeto visa a construgdo de uma ponte de 2 km de extensdo que conecta duas
areas urbanas; (o qué?)

* O objetivo é melhorar a mobilidade e o acesso entre as regides, diminuindo o

tempo de viagem e facilitando o transporte de bens e servigos. (para qué?)
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@"‘ MOTIVACAO CIRCUNSTANCIADA (Art. 18, IX)

2. Exigéncias de qualifica¢do técnica

* Experiéncia comprovada na construgdo de pontes de grande porte;

* Equipe técnica qualificada, incluindo engenheiros civis e outros profissionais
especializados;

* Capacidade para gerenciar projetos complexos, envolvendo miiltiplos recursos e
financiamentos e prazos apertados (, considerando os termos do Convénio n2 XXXX,
da Unigo/Estado/Orgao).

3. Parcelas de maior relevancia técnica (minimo — 50%) ou valor significativo do objeto

(superior a 4% do valor estimado)

* Projeto e planejamento da ponte: inclui a elaboragdo de desenhos técnicos, sele¢ao
de materiais e métodos construtivos, e analise de viabilidade técnico-econdmica;

« Construgdo da ponte: envolve a execugdo das obras, incluindo a fundagdo, a estrutura
e ainfraestrutura

* Fiscalizagdo e controle de qualidade: garante que a ponte seja construida de acordo
com as especificagdes técnicas e normas de seguranga
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@"‘ MOTIVACAO CIRCUNSTANCIADA (Art. 18, IX)

4. Justificativa das exigéncias de qualificagdo técnica

* A construgdo de uma ponte é uma tarefa complexa e especializada que requer
conhecimentos especificos e experiéncia na drea;

* Aescolha de uma empresa qualificada é fundamental para garantir a seguranga, a
durabilidade e a funcionalidade da ponte;

* As parcelas de maior relevancia técnica sdo cruciais para o sucesso do projeto e
devem ser tratadas com a devida importancia ao avaliar as propostas dos
licitantes.

OBS. Nesse exemplo, a motivagdo circunstanciada evidencia as exigéncias de
qualificagdo técnica e destaca as parcelas de maior relevancia técnica do objeto,
garantindo que o processo licitatério seja transparente e que a empresa contratada
possua a expertise necessdria para entregar um projeto de qualidade.

@"‘ ANALISE DE RISCOS (Art. 18, X)

Art. 18. A fase preparatéria do processo
licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se
com o plano de contratagdes anual de que
trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta
Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orgamentdrias, bem como abordar todas
as consideragdes técnicas, mercadoldgicas
e de gestdo que podem interferir na
contratagdo, compreendidos:

X - a ANALISE DOS RISCOS que possam comprometer o
sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual;
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@"‘ ANALISE DE RISCOS (Art. 18, X)

EXEMPLO DE ANALISE DE RISCOS PARA UM PROCESSO LICITATORIO:

Edital: Contratagdo de empresa para fornecimento e instalagdo de sistema de energia

solar fi icaemum gover |

1. Riscos técnicos
¢ Incompatibilidade do sistema proposto com a infraestrutura existente;
* Ma qualidade dos equipamentos fornecidos;

Instalagdoinadequada ou fora das normas técnicas;

* Desempenho do sistema abaixo do esperado.
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@"‘ ANALISE DE RISCOS (Art. 18, X)

2. Riscos financeiros

¢ Aumento nos custos dos materiais e equipamentos durante a
execugdo do contrato;

Flutuagdo cambial afetando o prego de equipamentos importados;
* Inadimpléncia ou faléncia do fornecedor.

3. Riscos legais e regulatérios

AlteragBes na legislagdo ou nas normas técnicas apliciveis ao
projeto;

Dificuldades na obteng&o das licengas e autorizagdes necessarias;
Problemas relacionados a direitos autorais ou patentes.

@"‘ ANALISE DE RISCOS (Art. 18, X)
4. Riscos de prazo

Atrasos na entrega dos equipamentos ou na instalagdo do sistema;

Dificuldades na coordenagdo das atividades entre os diferentes agentes
envolvidos no projeto (fornecedor, equipe técnica, 6rgdos reguladores).

(]

. Riscos ambientais e de satide e seguranga

Danos ao meio ambiente decorrentes da instalagdo ou operagdo do sistema
de energia solar;

Acidentes de trabalho ou problemas de salde relacionados a instalagédo e
manutengdo do sistema.
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@M ANALISE DE RISCOS (Art. 18, X)
6. Estratégias de mitigagdo de riscos

Definir critérios claros de qualificagdo técnica e financeira para os licitantes;

Exigir garantias contratuais, como seguro-garantia ou fianga bancéria;

Estabelecer clausulas contratuais relacionadas ao cumprimento de prazos,
qualidade dos servigos e penalidades em caso de descumprimento;

Prever mecanismos de ajuste de pregos em fungdo de variagdes de custos ou
taxas de cambio;

Implementar um plano de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato,
incluindo a realizagdo de auditorias e inspegdes.

OBS. Essa andlise de riscos identifica os principais fatores que podem
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo do contrato, permitindo que

a Administragdo Publica adote pr ivas e de c le para
ou eliminar os riscos identificados.

-
FASE EXTRNA DA LICITAGAO

@"" FASE EXTERNA DA LICITACAO
¢ Divulgagdo do Edital J

* Apresentagdo da Propostas/Lances

* Julgamento ) 27

¢ Habilitacdo

€€«

< eRecursos

‘ * Homologagdo




@M PUBLICIDADE E DIVULGAGAO DO EDITAL DE
LICITAGAO (Art. 54)
1. Divulgagdo do edital

a) Inteiro teor do edital e anexos no Portal Nacional de Contratagbes
Publicas (PNCP)

b) Extrato do edital obrigatoriamente publicado em:
1) Diario Oficial da Unido, Estado, Distrito Federal ou Municipio
2) Jornal didrio de grande circulagdo

2. Divulgagdo adicional (facultativa)

a) Inteiro teor do edital e anexos em sitio eletronico oficial do ente
federativoresponsavel pela licitagdo

b) Divulgagdo direta a interessados cadastrados
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@M PUBLICIDADE E DIVULGACAO DO EDITAL DE
LICITACAO (Art. 54)

3. Disponibilizagdo de documentos apds

homologacédo

a) Documentos elaborados na fase
preparatéria e PORVENTURA ndo
tenham integrado o edital e anexos,
disponibilizados no PNCP

b

Facultativo: disponibilizagdo desses
documentos no sitio eletronico oficial
do ente federativo responsavel pela
licitagdo

@M PUBLICIDADE E DIVULGAGAO DO EDITAL DE
' 5 CIONAL LICITAGAO (Art. 54)

CONTRATACOES
PUBLICAS

INTEGRE-SE AO PNCP
I
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MODOS DE DISPUTA

24/07/2025

@M MODOS DE DISPUTA

=

Modo aberto:

Licitantes apresentam lances publicos e sucessivos;

Possibilidade de prorrogagdes;

Critério de julgamento adotado no edital.

N

Modo aberto e fechado:

Licitantes apresentam lances publicos e sucessivos;

Lance final é fechado;

Critério de julgamento adotado no edital.

@"" MODOS DE DISPUTA

w

. Modo fechado e aberto:

Licitante que apresentou a proposta de menor
preco ou maior percentual de desconto é
classificado para a etapa da disputa aberta;
Outros licitantes com propostas até 10% (dez
por cento) superiores ou inferiores também
sdo classificados;

Disputa aberta com apresentagdo de lances
publicos e sucessivos;

Critério de julgamento adotado no edital.
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'GEPA

MODO DE DISPUTA ABERTO

Disputa inicial:
10 MINUTOS
(art. 32)

Se houver lances, a partir do

8 minuto, o sistema

prorrogara
automaticamente por + 2
minutos

(art. 32)

A prorrogagao acontecera
automaticamente sempre que
ouver lances dentro do
periodo de prorrogagao
(art. 32,§ 1°)

Néo havendo novos lances, até o
10° minuto, o sistema encerrara
a disputa automaticamente
(art. 32,§ 2°)

Encerrada a sesséo sem

prorrogagao automatica, o
pregoeiro podera, mediante
justificativa, rel ra etapa
e inicio de lances

(art. 32,§ 3°)
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S*2%" MODO DE DISPUTA ABERTO E FECHADO

Inicio da fase se
lances:

15 minutos

O sistema avisar o
fechamento iminente
dos lances. Apds,

abrira prazo aleatdrio
de até 10 minutos

Encerrado o periodo
aleatério, o autor do menor
preco e das propostas com
valor até 10% acima
daquele poderao ofertar um

O sistema ordenaré os
lances em ordem crescente
de vantajosidade
O pregoeiro

podera reabrir a
fase fechada (5
minutos), caso
nao haja licitante
classificado

habilitagao.
Devera convocar

Nao havendo, pelo menos,
3 ofertas com valor até
10% acima da menor,
serao convocados até o
maximo de 3 licitantes,

lance final e fechado em até

classificagao.
5MINUTOS

'GEPA

MODO DE DISPUTA
FECHADO E ABERTO

No modo de disputa fechado e aberto, somente serdo classificados
automaticamente pelo sistema, para a etapa da disputa aberta com a
apresentagdo de lances, o licitante que apresentou a proposta de menor
preco ou maior percentual de desconto e os das propostas até 10% (dez
por cento) superiores ou inferiores aquela, conforme o critério de
julgamento adotado.

Ndo havendo pelo menos 3 (trés) propostas nas condigdes definidas
acima, poderdo os licitantes que apresentaram as trés melhores
propostas, consideradas também as empatadas, oferecer lances.
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'GEPAM

INEXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

* Propostas de obras e servigos de engenharia com valores inferiores a 75%
do valor or¢ado pela Administragdo serdo consideradas inexequiveis.

* Propostas de bens e servigos em geral com valores inferiores a 50% do
valor orgado pela Administragio serdo consideradas INDICIOS DE
INEXEQUIBILIDADE.

* A inexequibilidade sé serd considerada apds diligéncia do agente de
contratagdo/Pregoeiro ou da comissdo de contratagdo;

« A diligéncia deve comprovar que o custo do licitante NAO ultrapassa o
valor da proposta;

* Também deve ser comprovado que ndo existem custos de oportunidade
capazes de justificar o vulto da oferta.

@M HABILITACAO DOS LICITANTES

A verificagdo pelo agente de contratagdo ou pela
comiss@o de contratagdo, quando o substituir, em sitios
eletrénicos oficiais de drgdos e entidades emissores de
certiddes constitui meio legal de prova, para fins de

habilitagdo.
INn?73
@"" CRITERIOS DE DESEMPATE
Disputa final H Nova proposta
T Avaliagdo de desempenho contratual prévio | 3 1

desempate

-I Nesta ordem

Agdes de equidade }—-I Homens e mulheres I

Programa de integridade




@M CRITERIOS DE DESEMPATE

| Se 0 empate permanecer l

l belecidos no territdrio do respecti }__ Licitagdes realizados por
estado ou DF estados, DF e municipios

PSR SEENSS

[ Empresas brasileiras I

| Empresas que invistam em H Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico no Pais I

| Prética de mitigagio H Uso de recursos / emissdes I
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@M PRAZOS MINIMOS PARA APRESENTAGAO DE
PROPOSTAS E LANCES (Art. 55)

1. Aquisigdo de bens:
a) 8 dias uteis - critérios de menor prego ou maior desconto
b) 15 dias uteis - outras hipoteses

2. Servigos e obras:
a

10 dias uteis - servigos comuns, obras e servigos comuns de engenharia
(menor prego ou maior desconto)

b)

25 dias Uteis - servigos especiais, obras e servigos especiais de engenharia
(menor prego ou maior desconto)

c
d

60 dias uteis - contratagdo integrada

35 dias uteis - contratagdo semi-integrada ou outras hipdteses

@"’ PRAZOS MINIMOS PARA APRESENTACAO DE
3. Critério de maior lance (LEILAO): PROPOSTAS E LANCES (Art' 55)
a) 15 dias uteis

4. Técnica e preco, melhor técnica ou contetdo artistico:
a) 35 dias Uteis

5. Modificagbes no edital:

a) Nova divulgagdo na mesma forma da divulgagao inicial

b) Cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos
originais, exceto em casos especificos

6. Redugdo de prazos (decisdo fund 1tada):

a) Até a metade dos prazos nas licitagdes do Ministério da
Satde, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS)
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@7"" JULGAMENTO DE PROPOSTAS (Art. 59)

1. Motivos para desclassificagdo:

a) Viciosinsanaveis

b) N&o obedecer as especificagdes técnicas do edital

c) Pregosinexequiveisou acima do orgamento estimado

d) N&o demonstrar exequibilidade, quando exigido

e) Desconformidade com outras exigéncias do edital, se insandvel

2. Verificagdo da conformidade:
a) Pode ser feita apenas em relagdo a proposta mais bem classificada

3. Diligéncias e exequibilidade:
a) Administragdo pode realizar diligéncias
b) Exigir que licitantes demonstrem exequibilidade
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@"" JULGAMENTO DE PROPOSTAS (Art. 59)

4. Avaliagdo de exequibilidade em obras e servigos de engenharia e arquitetura:
a) Considerar prego global, quantitativos e pregos unitdrios relevantes
b) Observar critério de aceitabilidade de pregos unitario e global no edital

5. Propostas inexequiveis em obras e servigos de engenharia:
a) Valoresinferioresa 75% do valor orgado pela Administragdo

6. Garantia adicional em obras e servigos de engenharia:

a) Exigida se proposta for inferior a 85% do valor orgado

b) Equivalente a diferenga entre valor or¢ado e valor da proposta
c) Sem prejuizo das demais garantias exigiveis pela Lei

=2y FASE DE HABILITACAO (Art. 59)

1. Caracteristicas da Habilitagdo: 2. Observagdes na fase de habilitagdo:
a) Verificagdo de informagdes e documentos | a) Declaragdo de atendimento aos
b) Demonstrar capacidade do licitante requisitos de habilitacao
¢) Divididaem: b) Apresentagdo dos documentos pelo
- licitante vencedor
1) Juridica
L c) Exigénciade documentosde
2) Técnica N )
regularidade fiscal
3) Fiscal, social e trabalhista d) Declaracio de cumprimento das
4)

Econdémico-financeira exigéncias de reserva de cargos
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@YM FASE DE HABILITAGAO (Art. 59)

3. Avaliagdo prévia do local de execugdo:
a) Necessidade de atestar conhecimento do local
b) Vistoria prévia ou declaragdo formal

c) Disponibilizagdo de data e horario diferentes para vistoria

4. Substituigdo ou apr ¢dode novos dc 0s:

a) Nd&o permitida ap6s entrega dos documentos
b) Excegdes: diligéncia para complementagdo ou atualizagdo

5. Andlise dos documentos de habilitagdo:
a) Sanar erros ou falhas sem alterar substanciados documentos

24/07/2025

@"" FASE DE HABILITACAO (Art. 59)
APRESENTACAO E DISPENSA DE DOCUMENTACAO

1. Apresentagdo da documentagdo:
a. Original, cdpia ou meio admitido pela Administragdo

2. Substitui¢do de documentagdo:
a. Registro cadastral emitido por 6rgdo ou entidade publica
b. Respeitando as disposi¢des da Lei

3. Dispensa de documentagdo:

a. Contratagdes para entrega imediata

b. Contratagdes com valor inferiora 1/4 do limite para dispensa de licitagdo
(compras em geral)

c. Contratages de produto para pesquisa e desenvolvimento até R$ 300.000,00

GEPAM .
G Formalismo Moderado

TCU:

Falhas formais, sandveis durante o processo licitatério, ndo devem levar
a desclassificagdo da licitante. No curso de procedimentos licitatérios, a
Administragdo Publica deve pautar-se pelo principio do formalismo
moderado, que prescreve a adogdo de formas simples e suficientes para
propiciar adequado grau de certeza, seguranga e respeito aos direitos
dos administrados, promovendo, assim, a prevaléncia do conteudo
sobre o formalismo extremo, respeitadas, ainda, as praxes essenciais a
protecdo das prerrogativas dos administrados (Acérddo 357/2015-
Plenario | Relator: BRUNO DANTAS)
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@"‘ ENCERRAMENTO DA LICITACAO (Art. 71)

1. Apés encerramento das fases e
exauridos os recursos administrativos:
a. Processo licitatorio encaminhado a
autoridade superior

3. Nulidade e anulagdo:
a. Indicagdo expressa dos atos com
vicios insanaveis
b. Apuragdo de responsabilidade de

2. Agdes possiveis da autoridade superior: quem deu causa

a. Retorno dos autos para corregdo de
irregularidades

b. Revogagdo da licitagdo por
conveniéncia e oportunidade

c. Anulagdo da licitagdo por ilegalidade

3. Revogagdo do processo licitatério:
a. Deve ser fundamentada em fato
superveniente comprovado

4. Anulagdo e revogagdo:

24/07/2025

insanavel A pi ifestacio d
d. Adjudicagdo do objeto e homologagdo ,a' Ssegurar preyiagiiapiiestacao dog
S interessados
da licitagdo
@"’ DISPENSA DE LICITAGAO (Art. 75,1 e 1)
« Baixo Valor
Lei 8.666/1993 (como “era”) Nova Lei de Licitagdes (como “ficou”)
¥ 10% do limite da modalidade convite (art. * Valor fixo (ndo existe mais o convite).
24, 1ell) ' R$ 100 mil para:
“ R$ 33 mil para obras e servicos de " obras;
engenharia. -

servigos de engenharia; ou

<

R$ 17,6 mil para compras e demais servigos.

<

o B - * servicos de manutengdo de veiculos
N? caso de agéncias executivas e conséreios automotores (nova hipétese).
publicos, o limite é o dobro. -

RS 50 mil para:
* outros servigos; e

* compras.

@"’ DISPENSA DE LICITAGCAO (Art. 75,1 e I)
* Urgéncia e Emergéncia

8.666/1993 (como “era”) Nova Lei de Licitacdes (como “ficou”)
“ O prazo maximo do contrato sera de 180 * O prazo méaximo do contrato sera de um ano
dias (art. 24, IV). (art. 75, VilI).

“ Ndo pode recontratacio de empresa jd
contratada com base nesse dispositivo.

“ Dispensa “manter a continuidade do servigo
publico”.
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@"‘ PROCESSO DE CONTRATAGAO DIRETA (Art. 72)

1. Documentos necessarios na contratagdo direta:
a. Formalizagdo de demanda e documentos técnicos (se aplicavel)
b. Estimativade despesa (conforme Art. 23 da Lei)
c. Parecer juridico e pareceres técnicos (se necessario)
d. Compatibilidade da previsdo de recursos orgamentarios
e. Comprovagdo dos requisitos de habilitagdo e qualificagdo do contratado
f.Razdo da escolha do contratado
g. Justificativa de prego
h. Autorizagdo da autoridade competente

2. Divulgagdo e disponibilidade ao publi
a. Ato que autoriza contratagdo direta ou extrato do contrato
b. Sitio eletrénico oficial
c. Manifestagdo de Interesse — 3 dias Uteis

24/07/2025

(GE/7"A"" PROCESSO DE CONTRATAGAO DIRETA (Art. 73)

Responsabilidades na
Contratagao Direta Indevida

1. Consequéncias de contratagdo direta /
indevida:

a. Ocorre em casos de dolo, fraude ou /

erro grosseiro

b. Responsabilidade soliddria do

contratado e agente publico pelo dano

causado ao erario

c. Aplicagdo de outras sangdes legais

cabiveis

@M CONTRATO ADMINISTRATIVO (Art. 89)

1. Base legal e clausulas: CO . ’,’%
a. Direito Publico NTR‘qTO |
2. Uso das leis gerais (Civil):

a. Principios e regras ‘\

b. Equilibrio econdmico e financeiro J
3. Detalhes obrigatorios:

a. Objeto

b. Regime e prazos

c. Valores e pagamentos

d. Penalidades
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@M

02

AGENTES DE LICITAGOES

Quem pode trabalhar no Setor de Licitagdo?

Gestdo por competéncias

Designados pela
autoridade maxima

Segregacao de fungdes

Agentes
publicos da
licitagdo

Preferencialmente, servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes

Atribuicdes relacionadas
Formagao compativel
Qualificacao atestada

(escola de governo)

Sem parentesco (até 32 grau) ou vinculo com licitantes ]

Requisitos Qualificados

S$305VLIDI73a SILNIDV

ou contratados habituais

@M

03

AGENTE DE CONTRATAGAO,
PREGOEIRO E EQUIPE DE
APOIO

Quem sdo?
O que fazem?
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@M AGENTE DE CONTRATACAO E PREGOEIRO (Art. 82)

1. Condugdo da licitagdo:
a. Realizada por agente de contratagdo
b. Servidor efetivo ou empregado publico
dos quadros permanentes da Administragdo

2. Responsabilidades do Agente de Contratagdo
e do Pregoeiro:
a. Tomar decisdes
b. Acompanhar o tramite da licitagdo
c. Dar impulso ao procedimento licitatério
d. Executar atividades necessérias até a
homologagdo

24/07/2025

@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n? 11.246)

I. Responsabilidades do agente
de contratagdo:

a. Conduzir licitagdo
adequadamente

b. Acelerar o processo

c. Acompanhar tramites da

licitagdo
d. Coordenar a sessdo publica
da licitagdo

@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n2 11.246)

IV. ACOES DURANTE A FASE PREPARATORIA:
a. Acompanhamento e diligéncias para fluxo regular do processo.
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@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n 11.246)

1. AGOES DURANTE A FASE EXTERNA:

a. Tratar impugnagdes e pedidos de esclarecimentos
b. Verificar conformidade da proposta mais bem classificada
c. Avaliar condig¢des de habilitagdo

d. Sanear erros ou falhas nas propostas

e. Encaminhar documentos a comissdo de contratagdo
f. Negociar condigdes vantajosas

g. Indicar o vencedor do certame

h. Conduzir trabalhos da equipe de apoio

i. Encaminhar processo a autoridade superior
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@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n? 11.246)
1. Desobrigagdes do agente de IV. Nao atendimento das diligéncias:
contratagio/pregoeiro: a. Motivagdo formal nos autos do processo
a. Elaboragdo de estudos preliminares,
projetos, etc. V. Normas internas do 6rgdo ou entidade:
a. Fluxo procedimental das diligéncias
1. A f 1to e impulsi de I
processos:

a. Relatorio de riscos e plano de
contratagdes anual

Ill. Delegagdo de competéncias:
a. Possibilidade de delegagdo de
responsabilidades
b. Justificativa e ndo incidéncia de
vedagdes

@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n? 11.246)

DOS AUXILOS

1. Auxilio dos érgdos de assessoramento
internos:

a. Assessoramento juridico

b. Controle interno do 6rgdo ou entidade

Il. Formas de auxilio:
a. Orientagdes gerais
b. Respostaa solicitagdes de apoio
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111. Fluxo procedimental:
a. Observancia das normas internas do érgdo
ou entidade




@M AGENTE DE CONTRATACAO E PREGOEIRO (Decreto n2 11.246)
DOS AUXIiLOS
CAPACITACAO ON-LINE ACOMPANHE
.- . ~ EM TEMPO REAL
Licitacoes s
e Contratos 2
AUDESP - FASE !V» E .ﬂ

s a gt

10H30 @ . ‘. :
Vo= s
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@M AGENTE DE CONTRATAGAO E PREGOEIRO (Decreto n? 11.246)

IV. Solicitagdo de auxilio ao 6rgdo de assessoramento juridico:
a. Consulta especifica
b. Davida juridica clara e individualizada

V. Prestagdo de auxilio pela unidade de Controle Interno:

a. Supervisdo técnica

b. Orientagdes normativas do érgdo central

c. Governanga, gerenciamento de riscos e controles internos

dos orgdos de

VI. Consideragdo das
assessoramento:

a. Previamente a tomada de decisdo

b. Observancia do disposto na Lei n2 9.784, de 29 de janeiro
de 1999 (Causas de extingdo do processo)

@M O agente de contratacao/pregoeiro atua sozinho?

A Tomar decisbes/ Negociar

Responde
Agente de . 7[ Acompanhar o tramite da licitagdo I SOZINHO, salvo
Contratacao/ seinduzido a

Pregoeiro \ ‘| Dar impulso ao procedimento licitatorio | erro

\1 Zelar pelo bom andamento do certame |

y || Propostas Nio

Apoio Contratagao:

Equipe de .| Auxilia o Agente de P salvo se induzir o
P! ‘ '| 8 K Habilitagao Agente a erro
\
\

Amostras
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@M EQUIPE DE APOIO (Art. 82)

Composi¢ao da Equipe de Apoio (Lei 14.133/2021)
A equipe deve ser formada prioritariamente por servidores dos quadros
permanentes.

> Areas envolvidas:
Devem ser preferencialmente servidores das areas:

Requisitante: Area solicitante do objeto licitado.

Técnica: Area com conhecimento especializado, quando necessario.

A equipe de apoio poderd ser composta por terceiros contratados
(Pardgrafo Unico, art. 42, Decreto Federal n® 11.246/22)

@M EQUIPE DE APOIO (Art. 82)

1. Auxilia o agente de
contratagdo.

2. Agente de contratagdo
responde pelos atos
praticados, exceto se induzido
a erro pela equipe.

3. Procurardesignar
integrantes que tenham
conhecimento na drea do
objeto.

@M

03

COMISSAO DE LICITAGAO

Ainda existe?
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@”’ COMISSAO DE CONTRATAGAO (Art. 82)

* Comissdo de contratagdo (bens ou
servigos especiais):

a. Substitui o agente de contratagdo, se
necessario

b. Formada por no minimo 3 membros
c. Membros respondem solidariamente,
exceto em caso de posigdo divergente
fundamentada e registrada

@M ALGUMAS OBSERVACOES

1. Regulamento e apoio:

a. Regulamento estabelece regras para
atuagdo do agente, equipe e comissdo

b. Apoio dos 6rgdos de assessoramento
juridico e controle interno pode ser previsto

2. Contratagdo de servigo especializado:

a. Em licitagdes envolvendo bens ou servigos
ndo rotineiros

b. Contratagdo de empresa ou profissional
especializado por prazo determinado

c. Assessorar agentes publicos na condugdo
da licitagdo

4 o

SANGOES ADMINITRATIVAS

42




@M SANCOES ADMINISTRATIVAS

[

. As infragdes incluem:
Dar causa a inexecugdo parcial ou total do contrato;
N&o entregar a documentagdo exigida;
N&o manter a proposta ou ndo celebrar o contrato;
Ensejar o retardamento da execugdo ou entrega do objeto da
licitagdo sem motivo justificado;
Apresentar ou prestar declaragdo falsa;
Fraudar a licitagdo ou a execugdo do contrato;
Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de
qualquer natureza;
Praticar atos ilicitos com o objetivo de frustrar os objetivos da
licitagdo;
« Praticar ato lesivo previsto na Lei n2 12.846/2013.
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@M SANGOES ADMINISTRATIVAS
ART. 156 - SANCOES PARA INFRAGOES ADMINISTRATIVAS

1. Adverténcia

* Sangdo menos grave

« Avisar o responsavel sobre a irregularidade

Il. Multa

* Sangdo pecunidria

* Valor proporcional a infragdo cometida

11l. Impedimento de licitar e contratar

¢ Sangdo mais grave

« Impede que o responsavel participe de licitagdes e contratagdes por determinado
periodo

IV. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar

¢ Sangdo mais grave

* Impede que o responsavel participe de licitagdes e contratagdes por tempo
indeterminado

@"" SANCOES ADMINISTRATIVAS

ART. 156 - SANCGES PARA INFRA(;ﬁES ADMINISTRATIVAS
. Fatores considerados na aplicagdo das sangdes:

~N

Natureza e gravidade da infragdo

Peculiaridades do caso concreto

Circunstancias agravantes ou atenuantes

Danos causados a Administragdo Publica

Implantagdo ou aperfeicoamento de programa de g
integridade, conforme normas e orientagdes dos
drgdos de controle
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@) GEPAM

@GEPAMCONSULTORIA
@) GEPAM - Gestéo Publica
@ (18) 3521- 5386

Q gepam@gepam.adm.br

CONTATO

@delvechio_lucas

®) (18) 99692-4476

24/07/2025

@M
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