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Estudo Técnico Preliminar
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Em quais casos o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

@M Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

Lei n° 14.133/2021

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a
sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
bésico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo;

~ | Interesse Publico = Justificativa |

| Melhor solugdo = O que ficou decidido? Por que?

' | Base = Visdo geral da contratacdo




@M Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

==) A elaboragido de ETP é a REGRA!

Contudo, em algumas situacdes, a
Lei dispensa a sua elaboragao.
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(GERAM Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Excegdes a elaboragdo do ETP
Art. 14. A elaboragdo do ETP:

I - é facultada nas hipéteses dos incisos I, Il, VIl e VIIl do art. 75 e do §
72 do art. 90 da Lei n2 14.133, de 2021; e

11 - é dispensada na hipdtese do inciso Ill do art. 75 da Lei n® 14.133, de
2021, e nos casos de prorrogagdes dos contratos de servigos e
fornecimentos continuos.

GEPAM INSTRUGAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022
Excegdes a elaboragdo do ETP
)

DISPENSADE | [Guerra | Intervengdo rederal |
| LICITAGAO Defesa/Sitio | Perturbagdo da Ordem
1 FACULTADO *| Emergéncia ou Calamidade
C ] - "
0. 20 No caso de ndo comparecimento/
do 2¢9; 32... M.
s do 12
_| Fracassado/Deserto
\ Editais com _| Propostas  manifestamente superiores

DISPENSADO || menos de | aos praticados no Mercado

01 ano "4 Acima de teto fixado
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@M Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

Lei n° 14.133/2021

Art. 18, § 3°. Em se tratando de estudo técnico preliminar para contratagao
de obras e servi¢os comuns de engenharia, se demonstrada a inexisténcia
de prejuizo para a aferiio dos padrdes de desempenho e qualidade
almejados, a especificagdo do objeto podera ser realizada apenas em termo
de referéncia ou em projeto basico, dispensada a elaboragao de projetos.

Dispensa-se o ETP em:

* Pequenasobras;e

« Servigos de Engenharia
comum.

—>

@M

02

Quem é o responsavel pela
elaboracao do Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de

Referéncia (TR)?

@M Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Art. 82 O ETP serad elaborado conjuntamente por servidores da drea técnica e
requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagdo,
observado o § 12 do art. 3.

\ 4 pela  lideranca

e pela tomada de
decisGes no setor. Aprovagio final
dos documentos oficias e contratos.

Responsabilidades

‘ .| Execugdo das tarefas administrativas
diarias  sob a orientagio do
diretor/secretério.

—=| Pode auxiliar na execugdo de tarefas.




@"" ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

* Hipéteses de dispensa do ETP
Instrugdo Normativa 40/20

Art. 82 A elaboragdo dos ETP:

I - é facultada nas hipéteses dos incisos |, II, Ill, IV e XI do art. 24 da lei 8.666, de 21 de
junho de 1993; e

11 - é dispensada nos casos de prorrogagdes contratuais relativas a objetos de prestagdo
de natureza continuada.

Na IN 40/20 o ETP sera dispensado nos casos em que a licitagdo ndo é obrigatéria em
razdo do valor, bem como para os casos de guerra ou grave perturbagdo da ordem ou
de emergéncia e calamidade publica. Também n&o serd nos casos de contratagdo de
remanescente de obra, servico ou fornecimento, em consequéncia de rescisdo
contratual.
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@"" ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO

AQUISICAO DE PNEUS PARA A FROTA DE VEICULOS
DA PREFEITURA X

GERANM ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A substituicdo regular dos pneus da frota municipal é essencial para
garantir a seguranga dos condutores, passageiros e demais usudrios da via,
prevenindo acidentes e problemas decorrentes do desgaste.

Pneus inadequados representam riscos = significativos, tornando
indispensavel que atendam aos padrdes de seguranga.

A troca adequada dos pneus, incluindo os de veiculos e maquinas pesadas,
assegura o funcionamento eficiente da frota, contribuindo para o
cumprimento das atribuiges da administragdo e para a realizagdo de
manutengdes preventivas e corretivas.




@M 3. REFERENCIA AO PCA ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A contratagdo alinha-se ao planejamento estratégico, de acordo com o PCA
n2 XX/202X, cujos itens encontram-se previstos nos topicos XXXX, XXXX,
XXXX (...).
Ou

O Plano Anual de Contratagdo ainda ndo foi implementado por esta
Administragdo, cabendo ainda sua regulamentagdo e elaboragdo, contudo,
ndo poderiamos esperar a devida regulamentagdo do Plano Anual de
Contratagdo diante da necessidade da aquisicdo de Pneus que serd
abordado neste Estudo Técnico Preliminar. No entanto, ressalta-se que a
referida contratagdo esta em consondancia com a Lei Orgamentdria Anual —
LOA, conforme publicagdo no Diario Oficial do Municipio XXX, Edigdo XXX,
através da dotagdo conforme oficio anexo a este ETP, expedido pelo setor
de contabilidade do municipio.
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@M Plano de Contratagao Anual

Art. 12...

VIl - a partir de documentos de formalizagdo de demandas, os drgdos
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderdo, na forma
de regulamento, elaborar plano de contratagbes anual, com o objetivo de
racionalizar as contratagdes dos drgdos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a
elaboragdo das respectivas leis orgamentarias.

§ 12 O plano de contratagdes anual de que trata o inciso VIl do caput deste
artigo devera ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio
eletrénico oficial e sera observado pelo ente federativo na realizagdo de
licitagdes e na execugdo dos contratos.

@M Plano de Contratagdo Anual

O plano serve para planejar as contratagdes e as
licitagGes que Ihes antecederdo. Projeta para o ano
seguinte os certames e ajustes de forma
organizada, pensada, dividindo-os por categorias,
permitindo aferir e eleger prioridades, fixando um
calendario para suas realizagdes, a0 mesmo tempo
que indica elementos para compatibilidade com o
orgamento.




@M Plano de Contratac¢do Anual

DIARIO OFICIAL DA UNIAO
i i

Publicade em: 26/ figao: 18 | Secao: 1| Pagin:

Orgéo: Atos do Poder Executivo
DECRETO N 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022

Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n® 14.133. de
1° de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacdes
anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacdes no ambito da administracao publica federal direta.
autarquica e fundacional.
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@M Plano de Contratagao Anual

Elementos necessarios:
o justificativa da necessidade da contratagdo;
e descrigdo sucinta do objeto;
e quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a
expectativa de consumo anual;
e estimativa preliminar do valor da contratagdo, por meio de
procedimento simplificado;
¢ indicacdo da data pretendida para a conclusdo da contratagdo, a
fim de ndo gerar prejuizos ou descontinuidade das atividades do
6rgdo ou da entidade;

@M Plano de Contratagdo Anual

e grau de prioridade da compra ou da contratagdo em
baixo, médio ou alto, de acordo com a metodologia
estabelecida pelo érgdo ou pela entidade contratante;

e indicacdo de vinculagdo ou dependéncia com o objeto de
outro documento de formalizagdo de demanda para a sua
execugdo, com vistas a determinar a sequéncia em que as
contratagdes serdo realizadas; e

* nome da area requisitante ou técnica com a identificagdo
do responsavel.




@M Plano de Contratagdo Anual

O Plano de Contratagdo Anual ja pode ser registrado no sistema de
Planejamento e Gerenciamento das Contratagdes (PGC), que estd
disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

A ferramenta permite a elaboragdo do Plano Anual de
Contratagdes, por meio de mddulos de preenchimento
simplificado, estruturando as informagGes relativas ao
planejamento das contratagdes realizadas pela Administracdo
Publica.
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@M 4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Aquisi¢do de Pneus N

v’ Os pneus a serem fornecidos devem ser de fabricagdo nacional e possuir
certificagdo do Inmetro, garantindo qualidade e seguranga.

v’ O fornecedor é responsavel pela substitui¢do de produtos ndo conformes
e por eventuais danos causados.

v' A entrega deve ocorrer em embalagens adequadas, com medidas
preventivas para evitar acidentes e preservar a qualidade.

v' A qualidade dos produtos deve ser assegurada, respeitando prazos,
locais e condigdes estabelecidas, garantindo rastreabilidade e
conformidade com as normas vigentes.

@M ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
5. DEFINIGAO DOS ITENS E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM PLACA TIPO DEPNEUS | QUANT.
o1 AMBULANCIA PNEUS 245/65 0z
HILUX S]M 7152 R17
0z AMBULANCIA PNEUS 195/65 04
STRADA RDN R15
9A10
03 | AMBULANCIA PLW | PNEUS 225/75 04
0096 R16
08 PATROL PNEUS 1400/24 0z
09 | MICROPLC 6026 | PNEUS 215/75 01
R17.5
TOTAL




GEPAM ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

6.1. Levantamento de Mercado

0O mercado oferece diversos tipos de pneus. Apds analise de contratagdes de outros
orgdos publicos, verificou-se que pneus com certificagdo do Inmetro sdo os mais
vantajosos, sendo essa certificagdo obrigatoria para sua comercializagdo no Brasil.

A aquisi¢do deve seguir as normas legais, incluindo as ResolugBes do Contran sobre
produgdo, reforma e uso de pneus:

v 558/1980 | 62/1998 | 158/2004

v 376/2011 | 492/2014 | 540/2015

v 565/2015 | 719/2017

A certificagdo do Inmetro garante seguranga, qualidade e conformidade legal para a
frota municipal.
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QGEDAVL ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGCAO A CONTRATAR
6.2. Justificativa da Solugdo Adotada

«Certificagdo obrigatéria: Pneus certificados pelo Inmetro atendem aos padrdes de seguranca
para circulagdo no Brasil.

*Qualidade assegurada: A certificagdo garante maior durabilidade e confiabilidade dos pneus.
*Referéncia de mercado: Contratagdes feitas por outros 6rgdos publicos demonstram que
pneus certificados oferecem melhor custo-beneficio.

*Reducdo de riscos: Pneus de i imi a pre ili de acii garantindo a
seguranga da frota.

*Conformidade legal: A solucdo atende as regulamentagdes do Contran sobre produgdo,
reforma e uso de pneus.

«Eficiéncia operacional: A utilizagdo de pneus adequados melhora o desempenho da frota e
otimiza recursos publicos.

@M 7. ESTIMATIVAS DE PRECOS ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Foram os critérios utilizados na presente pesquisa de pregos:

1. Pesquisa com Fornecedores: Foram consultados estabelecimentos do setor em
municipios préximos para levantamento dos custos:

Fornecedor 1: Pneus Brasil Ltda. (Municipio A): Empresa local, especializada em pneus para frotas
publicas e com experiéncia em for para istragdes municipais proximas.

Fornecedor 2: Rodagem Segura Com. de Pneus Eireli (Municipio B): Fornecedor reconhecido
nacionalmente, homologado por diversos orgios publicos, com grande variedade de produtos
certificados pelo Inmetro.

Fornecedor 3: Pneus e Cia Ltda. (Municipio C): Empresa regional com pregos competitivos, certificagdes
vigentes e historico de atendimento rapido e eficaz a entidades publicas.

2. Atas de registros de pregos: Foram analisadas atas de contratagGes realizadas
por outros entes publicos, disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP), quais sejam as Atas n2 xxx (Municipio); n2 xxxx (6rgdo); e n2 xxxx (Mun.).

3. Bancos de pregos: Dados obtidos em fontes confidveis que armazenam
informagdes  sobre pregos praticados ~em  contratagdes publicas
(https://www.bancodeprecos.com.br/).
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@M PESQUISA DE PRECOS

Art. 23. O valor previamente
estimado da contratacdo deverd ser
compativel com os valores praticados
pelo mercado, considerados os pregos
constantes de bancos de dados
publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as
peculiaridades do local de execugdo

do objeto.
PESQUISA DE PRECOS (art. 23)
& 12 No processo licitatério para
./I\T aquisicdo de bens e contratagdo
| I de servicos em geral, conforme

regulamento, o valor estimado
serd definido com base no melhor
prego aferido por meio da
utilizagdo dos seguintes
parametros, adotados de forma
combinada ou ndo:

NACIONAL
@M ' CONTRATACOES PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

| - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente no painel para consulta de pregos ou no banco de pregos em saude
disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP);

BPS ‘ Banco de Pregos em Saide

Dain

LEverS
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@M NACIONAL
FOBLIEAS <O PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

Il - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante
sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente; -

Contratagées oy
Pesquise por informagdes sobre todos 0s
tipos de contratagBes Use filtros &
encentre editais, atas de registro de
pregos. contratos e outros documentos.
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GEPAM
é PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

Il - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de
tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e
de sitios eletrdnicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenham a data e hora de acesso;

BANCO
DE PRECOS

A A
anp s ANVISA

Aot R e Vit S

& preucione P

e
Eneu Goodyesr Aro 16 EfficientGrip
Performance 20535816 510

oo

(GE'?,.:AM PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

Black Friday: Procon langa lista cofl 200
sites Ao recomendados para compra
“O que néo se admite é a utilizagdo de = B 51 ot i, e, AR

ssmapia o

sites ndo confidveis, de leildo ou de
intermediagéo de vendas, como, por
exemplo, Oferta fdcil, Mercado livre,

Bom negdcio e Olx, entre outros.” (STJ)

negécio .
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GEPAM
G PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitagdo formal de cotacdo, desde que seja apresentada justificativa
da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgagdo do edital;

| Solicitagdo Formal de Cotagdo |

minimo 3 (trés) fornecedores }%

Fornecedores

Justificativa da Escolha dos |

6 (seis) meses da divulgacdo
do edital

03/06/2025

GEPAM
G PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrdnicas, na
forma de regulamento.
govb

= Portal da Transparéncia

Controladoria-Geral da Uniso

Consulta de Notas Fiscais

Eegabibic

@M ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

8.DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Avaliagdo de Método de Compra: Decidir entre adesdo a ata de registro de
pregos existente ou realizagdo de pregdo para registro de pregos localmente, pois
0 processo ndo obriga a compra total do quantitativo inicialmente estimado,
permitindo ajustes conforme a necessidade.

Selegdo de Fornecedores: Escolher fornecedores que oferegam pneus
certificados pelo INMETRO, garantindo qualidade e conformidade.

Foco em Pneus Novos: Adquirir exclusivamente pneus novos, pois pneus
recauchutados ou emprestados ndo sdo considerados vidveis para a frota.

Compromisso com a Sustentabilidade: Selecionar produtos e fornecedores que
adotem praticas sustentdveis na produgdo de pneus, contribuindo para a
preservagdo ambiental.

12



= '
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nos termos do artigo 40, inciso V, alinea "b", da Lei Federal n? 14.133/2021, as
licitagdes devem aderir ao principio do parcelamento sempre que isso for
tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso.

Considerando a divisibilidade do objeto, recomenda-se a licitagdo por itens, o que
potencializa a competitividade do certame ao permitir a participagdo de diversos
fornecedores.

Ademais, justifica-se a entrega parcelada do objeto licitado devido a sua demanda
varidvel. Uma entrega agrupada seria impraticdvel, pois ndo haveria espago
adequado para armazenar os pneus até que sua utilizagdo se fizesse necessaria.

03/06/2025

GEPAM .
é ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Selegdo Vantajosa: Assegurar a escolha da proposta mais vantajosa em termos
de custo-beneficio, mantendo a qualidade dos bens conforme especificado.

Equidade e Competi¢do: Promover tratamento isonémico e competigdo justa
entre licitantes.

Prevencdo de Irregularidades: Evitar sobreprego, pregos inexequiveis e
superfaturamento na execugdo do contrato.

Sustentabilidade: Exigir adesdo as praticas de sustentabilidade, visando a
otimizagdo do uso dos recursos e a redugdo dos impactos ambientais.

GERAM ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
11. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGCAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Por se tratar de bem comum, ndo se identifica a necessidade de providéncias
complementares, da mesma forma, ndo ha necessidade de transi¢do contratual.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratages Correlatas: Referem-se a servicos ou produtos que estdo
relacionados com o objeto principal, contribuindo para a prestagdo do servigo,
mas que ndo sdo essenciais para a execugdo completa do objeto principal.

C o jepend Sdo aquelas essenciais e necessarias,
devendo ser contratadas juntamente com o objeto principal para garantir a
completa prestagdo do servigo.

Situagdo Atual: Para o caso em questdo, ndo ha necessidade de contratagées
correlatas ou interdependentes para a execugdo completa do servigo proposto
no processo licitatério.

13



@M 13. IMPACTOS AMBIENTAIS ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Logistica Reversa:

¢ Implementagdo conforme artigos n? 31 a 33 da Lei n? 12.305/2010 - Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

Descarte adequado de materiais como pilhas, baterias e pneus, encaminhando-os
para reciclagem ou fabricantes autorizados.

~N

. Fiscalizagdo e Cumprimento:

A fiscalizagdo pode solicitar a comprovagdo do descarte adequado a qualquer
tempo.

Cumprimento das normas de seguranga e disposi¢des legais pertinentes.
. Impacto Esperado:

w

Redugdo dos impactos ambientais.

Garantia da destinagdo final ambientalmente adequada dos residuos.

Promogdo de um ambiente de trabalho e comunidade mais seguros e sustentaveis.

03/06/2025

GERPAM ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO/CONCLUSAO
Diante de todo o exposto, conclui-se que os estudos preliminares

evidenciaram a possibilidade de contratagdo dos itens alhures descritos, por
serem adequados as necessidades desta Administragdo.

Por fim, havendo previsdo e viabilidade financeira, reputa-se razoavel a
contratagdo por meio do processo licitatério descrito neste ETP para atender
ao interesse publico.

14. Identificacdo dos Responsaveis pelo ETP

15. Assinatura Digital

@M

02
TERMO DE REFERENCIA

14



'GEPAM

2. TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

Art. 62. [...] XXIII - termo de referéncia: documento necessario para a contratagio de bens
e servigos, que deve conter os seguintes parametros e elementos descritivos:

a) defini¢do do objeto

b) fundamentagdo da contratagdo

c) descri¢do da solugdo como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto

d) requisitos da contratacio

e) modelo de execugdo do objeto

f) modelo de gestdo do contrato

g) critérios de medigdo e de pagamento

h) forma e critérios de selegdo do fornecedor

i) estimativas do valor da

j) adequacgdo orgamentaria

03/06/2025

GEPAM

TERMO.D

Requisitos obrigatdrios:

da

do objeto

da contratagio ¥ contratagdo

modelo de critérios de o estimativas do

gestiodo

medigdo e de
contrato pagamento

selegio do
fornecedor

valor da
contratagdo

RENCIA

modelo de
execugdo do
objeto

adequagio
orgamentéria

'GEPAM

a) DEFINICAO DO OBJETO

1.1. A presente licitagdo tem
por objetivo a compra de 1.560
fardos com 64 rolos de PAPEL
HIGIENICO, com fornecimento
parcelado, conforme
especificagdes a seguir:

TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

[ Papel Higiénics - Foina Dupla; Classe
01, Neutro; Na Cor Branea; Alvura Iso
Maior Que 80%; Indice de Maciez igual
Ou Menor Que 5,5 Nmig; Resistencia a
Tracao Ponderada Igual Ou Maior Que
90 Nim; Quantidade de Pintas Igual Ou
Menor Que 20 Mm2im2, Tempo de
Absorean de Agua Igual Ou Menor Que
5 S; Conforme Norma Abnt Nbr 15464-
2 e 15134  Canacleristicas
Complementares: Materia Prima 100%
Fibra Celulosica; Comprimento do Rolo
de 30 m - Com Tolerancia de 2%; Com
Largura de 10 Cm - Com Tolerancia de
2%; Diametro No Maximo de 11,7 Cm;
Largura do Tubete 10 Cm - Com
Tolerancia de 2%; Diametro Iniemo do
Tubete Maior Que 4 Cm; Acabamento
Gofrado, Em Relevo; Picotado;
Fragrancia  Neutra;  Rotulagem
Contendo: Ciidentificacao Da Classe,
Marca, Quantidade de Rolos: Aroma,
Metragem do Papel Nome do
Fabricante e Fantasia, Crpj; E-
mail telefone do Sac; Embalagem Com
Bea Produto;

Fardo
com 64
rolos

1.560 130

2916070
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@M TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)
b) JUSTIFICATIVA

2.1. Atender a demanda de toaletes e vestidrios dos campi do CEFET-MG,
em Belo Horizonte, Araxd, Contagem, Curvelo, Divindpolis, Leopoldina,
Nepomuceno, Timdteo e Varginha.

c) DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

2.2. Dentre todas as solugdes disponiveis no mercado, foi escolhido o
papel higiénico de folha dupla, neutro, na cor branca, 1.000m, conforme
pode-se observar da pesquisa realizada no ambito do Estudo Técnico
Preliminar n2 XXX/XXX.

03/06/2025

@"" TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

d) REQUISITOS DA CONTRATACAO

Descrigdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade (Art. 7°, inciso Il da IN
40/2020 e inciso |1l do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020).

2.4. Considerando que os produtos objeto deste Termo de Referéncia sdo
oriundos da atividade de fabricagdo ou industrializagéo da Industria de
Papel e Celulose, nos termos do Anexo VIlI, da Lei Federal n® 6.938/1981 e
do Anexo | da Instrucdo Normativa do IBAMA n® 06/2013, somente serd
admitida a oferta de produtos cujo fabricante esteja regularmente
inscrito no “Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais” (CTF/APP).

@M TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)
) MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO:

Descrever a dindmica do contrato, devendo constar, sempre que possivel:

a.1. A definicdo de prazo para inicio da execugdo do objeto a partir da assinatura do contrato, do aceite, da
retirada do instrumento equivalente ou da ordem de servigos, devendo ser compativel com a necessidade,
a natureza e a complexidade do objeto;

a.1.1. Atentar que o prazo minimo previsto para inicio da prestacao de servigos devera ser o suficiente para
possibilitar a preparagdo do prestador para o fiel cumprimento do contrato.

a.2. A descricdo detalhada dos métodos ou rotinas de execugdo do trabalho e das etapas a serem
executadas;

a3.A i o horério de i dentre outros;
a.4. A definigdo das rotinas da execugdo, a éncia e a periodici dos servigos, quando couber;
a.5. Os pr i ias e ias a serem empreg: , quando for o caso;

a.6. Os deveres e disciplina exigidos;

a.7. 0 cronograma de realizagdo dos servicos, incluidas todas as tarefas significativas e seus respectivos
prazos;

16



@M TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)
f) MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

Definir os atores que participardo da gestdo do contrato; (QUEM?)

Definir os mecanismos de comunicagdo a serem estabelecidos entre o drgdo ou entidade e a
prestadora de servigos; (COMO?)

Providéncias quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e
gestdo contratual ou adequagdo do ambiente da organizagdo.

g) CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

Definir a forma de aferigdo/medi¢do do servico para efeito de pagamento com base no

resultado, conforme as seguintes diretrizes, no que couber:

* estabelecer a unidade de medida adequada para o tipo de servico a ser contratado, de
forma que permita a mensuragdo dos resultados para o pagamento da contratada e elimine

a possibilidade de remunerar as empresas com base na quantidade de horas de servico ou
por postos de trabalho.

03/06/2025

@M TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)
h) FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

* Identificar a forma de selecionar o fornecedor (licitagdo, inexigibilidade,
dispensa), justificando a escolha.

i) ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

* Refinar, se for necessario, a estimativa de pregos ou meios de previsdo de pregos
referenciais realizados no Estudo Técnico Preliminar.

j) ADEQUACAO ORCAMENTARIA
* Indicar a dotagdo orgamentaria da contratagdo:

3.1. A Dotagdo Or¢amentdria para as despesas decorrentes da contratagdo, objeto
desta Licitagdo, correrd a conta do CEFET-MG no seguinte Programa de Trabalho
12.363.2080.20RL.0031, Fonte de Recurso 112, Elemento de Despesa 33.90.30.22.

Produto: Resma de papel - pacote 500 folhas de papel sulfite.

1. quisa e Coleta de o Dedique um tempo para pesquisar e coletar as informagdes técnicas
sobre diferentes resmas de papel disponiveis no mercado. Considere caracteristicas como:

+ Tamanho (Ex: A4, A5, Carta, Oficio)

+ Gramatura (Ex: 75g/m2, 90g/m2)

+ Alvura (brancura do papel)

» Tipo (sulfite, reciclado, offset)

+ Opacidade

+ Acabamento (liso, texturizado)

+ Certificagoes (Ex: FSC - manejo florestal sustentavel)

2. 40 do D Organize o descritivo técnico seguindo esta estrutura basica:
a) Tipo e Finalidade: Breve descri¢do do tipo de papel e principais usos.
b) Especificacoes Técnicas: Detalhe as isticas e ificaco naetapa 1.

c) Vantagens: Se necessario, destaque os pontos que fazem uma marca especifica de resma se sobressair
no mercado (sustentabilidade, alta qualidade, etc).
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&
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD)
Defi

E por meio dele que a Administracdo Publica formaliza a necessidade

de contratagdo e inicia o processo de planejamento e coordenagdo
das agdes voltadas para as contratagdes.

O DFD deve ser elaborado em dois momentos distintos: o primeiro,

antes do Plano de Contratagdo Anual (PCA), como subsidio para a sua
formagdo (DFD1); e o segundo, como o primeiro documento para
instrugdo do processo de contratagdo (DFD2), seja para aquisi¢do de
bens, prestagdo de servigos e obras, por licitagdo ou contratagdo
direta.

03/06/2025

&
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD)

CAPITULO Vill
DA CONTRATAGAO DIRETA
Segio |

Do Processa de Contratacao Direta

licitagio, devera ser instruido com os seguintes documentos:

de referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Art. 72. O processo de direta, que os casos de i it e de dispensa de

| - documento de formalizacsio de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, analise de riscos, termo

&
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD)

DECRETO

947/2022

Art. 82 Para elaboragdo do plano de contratagdes anual, o requisitante preencheré o documento de
formalizagéio de demanda no PGC com as seguintes informagdes:

I - justificativa da idade da 30;

11 - descrigio sucinta do objeto;

IIl - quantidade a ser quando couber, consi a iva de consumo anual;

IV - estimati iminar do valor da 50, por meio de procedimento simplificado, de acordo

com as orientagdes da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia;

V - indicagdo da data pretendida para a conclusio da contratagdo, a fim de ndo gerar prejuizos ou
descontinuidade das atividades do 6rg3o ou da entidade;

VI - grau de prioridade da compra ou da contratagio em baixo, médio ou alto, de acordo com a
metodologia estabelecida pelo 6rgdo ou pela entidade contratante;

VIl - indicago de vinculagio ou dependéncia com o objeto de outro documento de formalizagdo de
demanda para a sua execugdo, com vistas a determinar a sequéncia em que as contratagdes serio
realizadas; e

VIl - nome da drea requisitante ou técnica com a identificagio do responsével.
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@M

DISPENSAS DE
LICITACAO

Médulo 2

03/06/2025

Dispensas em Razao do Valor

@M Obras, Servicos de Engenharia e [§

Manutengao de Veiculos |ft= 1l
Automotores |
Art. 75, 1, Lei n2 14.133/21 | figgi

* Inicialmente era R$ 100.000,00
* Valor atualizado para 2025 - R$ 125.451,15
(Decreto Federal n2 12.343/2024)
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03/06/2025

GEPAM
Servigos de Manutengdo de Veiculos

Automotores

Até R$ 125.451,15 — considera-se 0 somatério

das manutengdes e consertos no exercicio
[01/01 a 31/12]

Consertos individualizados
até R$ 10.036,10 nio serdo somados para o
limite da dispensa

Por veiculo ou por conserto? (§7¢, art. 75)
* Servigos de manutengdo, incluindo
fornecimento de pegas.

@M

Exemplos

Servigos de Manuteng3o de Veiculos
Automotores

A) Conserto de P4 Carregadeira— R$ 12.000,00 [computa]

B) Manutengdo Veiculo do Gabinete — R$ 10.500,00 [computa]

C) Conserto Veiculo da Saude — R$ 7.890,00 [ndo computa]

D) Conserto Veiculo da Fiscalizagdo — RS 3.400,00 [ndo computa]

Compras e Outros Servigos
Art. 75, 1l, Lei n? 14.133/21

Inicialmente era R$ 50.000,00

Valor atualizado para 2025 — R$ 62.725,59

Decreto Federal n2 12.343/2024

Somatdrio por unidade gestora no exercicio

Art. 75, §12, Lei n2 14.133/21
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@M Compras e Outros Servigos

Art. 75, §12, Lei n® 14.133/21

“Somatdrio por despesas da mesma natureza, assim consideradas as relativas as

contratagdes no mesmo ramo de atividade”

O que sdo despesas da mesma natureza?

03/06/2025

pisos e

revestimentos

@M

MANIFESTAGAO DE INTERESSE

Compras e Outros Servigos

Em tratando-se de dispensa em razdo do valor, prevista nos incisos | e Il do artigo
75, da Lei 14.133, a Administracdo, preferencialmente, poderd divulgar a
manifestagdo de interesse no site oficial, pelo prazo de 3 dias uteis, com
especificagdo do objeto pretendido e com a finalidade de obter propostas
adicionais de eventuais interessados, devendo ser selecionada a proposta mais

vantajosa.

Uma forma de ampliar a pesquisa de precos

por fornecedores
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03/06/2025

@M

CONSORCIOS PUBLICOS E AGENCIAS EXECUTIVAS

» Os valores das dispensas sdo duplicados

¢ R$ 250.902,30 - Obras e Servigos de Engenharia

¢ R$ 125.451,15 - Compras e Servigos Comuns

Pequenas Despesas e
Pronto Pagamento

GEPAM
Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

¢ Art. 95§12 Lei n? 14.133/21

E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a Administragdo, salvo o de

pequenas compras ou o de prestagao de servicos de pronto pagamento, assim

entendidos aqueles de valor ndo superior a RS 10.000,00

Valor atualizado para 2025 é de R$ 12.545,11

22



GEPAM
Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

Legislagdo ou Normativa local poderd estabelecer valor limite para pequenas
compras e pronto pagamento, observando-se o limite da Lei n? 14.133/2021

Pequenas Despesas ndo sdo aquelas oriundas de parcelamentos de compras
maiores

Sdo necessidades que surgem no dia a dia, de natureza transitéria ou esporadica,

que ndo ensejam um volume maior de contratagdo, capaz de motivar a abertura
de licitagdo ou de processo de contratagdo direta

Geralmente, basta reunir 3 orcamentos e optar pelo de menor prego

03/06/2025

GEPAM
Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

D

de Pronto P

Sdo aquelas despesas miudas a serem custeadas com regime de adiantamento
Extraordinarias ou em regime de urgéncia
Despesas de viagem que ndo sejam acobertadas por meio de diarias

Pequenos consertos

Geralmente, basta a nota fiscal da despesa

GEPAM
Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

Dispensa a formalidade de um processo administrativo de contratagdo direta

Visa dar Celeridade as Pequenas Contratagdes e Diminuir a Burocracia Administrativa

Sistema Audesp — TCE/SP A UDES P

DIVISAO DE AUDITORIA ELETRONICA DE SAO PAULO
250 UFESP’s [R$ 37,02] = — .

R$ 9.255,00
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Responsabilidades na
Contratagdo Direta Indevida

1. C éncias de ¢do direta
indevida:
a. Ocorre em casos de dolo, fraude ou
erro grosseiro
b. Responsabilidade solidaria do
contratado e agente publico pelo dano
causado ao erério
c. Aplicagdo de outras sangbes legais
cabiveis

@"‘ PROCESSO DE CONTRATACAO DIRETA (Art. 73)

7

03/06/2025

@M

MODALIDADES E
CRITERIOS DE
JULGAMENTO

Modulo 3

= NOCOES BASICAS

CRITERIO DE

MODALIDADE JULGAMENTO

Art. 28. Sdo modalidades de licitagdo:

|- pregdo;

II.- concorréncia;

11l.- concurso;

IV.- leildo;

V.- didlogo competitivo.

Art. 33. O julgamento das propostas serd
realizado de acordo com os seguintes
critérios:

1.- menor preco;

IL.- maior desconto;

1il.- melhor técnica ou conteddo artistico;
IV.- técnica e prego;

V.- maior lance, no caso de leildo;

VI.- maior retorno econdmico.
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| | :
MODALIDADES DE LICITAGAO

| .

03/06/2025

-

. Pregdo:

Modalidade de licitagdo destinada a

Realizada na forma eletrénica ou
presencial, sendo conduzida por um
PREGOEIRO;

Vence a empresa que apresentara
proposta de MENOR PRECO ou MAIOR
DESCONTO.

aquisi¢do de BENS E SERVICOS COMUNS;

= NOCOES BASICAS

BENS / SERVICOS COMUNS BEM / SERVICOS ESPECIAIS

Os bens e servicos comuns sdo aqueles que possuem
especificagdes usuais e de ampla disponibilidade no
mercado. Sdo produtos ou servicos que podem ser
adquiridos com facilidade e sem grandes
dificuldades técnicas, sendo comumente
comercializados por diversos fornecedores.

Exemplos de bens comuns: materiais de
escritério, produtos alimenticios, combustiveis,
etc.

* Exemplos de servicos comuns: limpeza,
vigilancia, manutencdo predial, entre outros.

Os bens e servicos especiais sdo aqueles que
possuem especificacdes técnicas mais complexas
e/ou restritivas, demandando maior conhecimento e
expertise para sua produgdo ou execugdo. Sdo
produtos ou servicos que apresentam alguma
particularidade que justifique a sua classificagdo
como "especiais", podendo ser fornecidos ou
executados por um numero limitado de
fornecedores.

° de bens iai i de

alta tecnologia, veiculos especiais, sistemas de

seguranga, entre outros.

Exemplos de servigos especiais: sdo servicos de
ia, projetos arquitetdni servicos

médicos de alta complexidade, entre outros.
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= NOCOES BASICAS

N

Concorréncia:

Modalidade de licitagdo utilizada para
contratagdes de GRANDE VULTO ou DE
GRANDE COMPLEXIDADE e OBRAS;

Aberta a qualquer interessado que
comprove ter condigdes de executar o
objeto do contrato;

Vence a empresa que apresentar a melhor
proposta, considerando-se o prego e outros
fatores relevantes.

03/06/2025

= NOCOES BASICAS

o

Concurso:

Modalidade de licitagdo destinada a

escolha de TRABALHOS técnicos, cientificos

ou artisticos;

natureza intelectual;

* Vence a empresa ou pessoa fisica que
apresentar o melhor trabalho;

N3o ha disputa de pregos.

Utilizada para contratages de servigos de

= NOCOES BASICAS

>

Leildo:

Modalidade de licitagdo utilizada para a
venda de bens moveis inserviveis para a
administragdo publica;

Realizada na forma presencial ou
eletrénica;

Vence o licitante que oferecer o maior
lance.
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03/06/2025

= NOCOES BASICAS

5. Didlogo competitivo:

Modalidade de licitagdo destinada a
contratagdes  de  servicos  de alta
complexidade tecnoldgica ou de dificil
defini¢do do objeto;

Realizada com a participagdo de licitantes
previamente selecionados;

Permite a realizagdo de didlogos com os
licitantes para o aprimoramento das solugdes
apresentadas;

Vence a empresa que apresentar a melhor
solugdo, considerando-se o pre¢o e outros
fatoresrelevantes.

Critérios de julgamento (Art. 33):

a. Menor prego;
b. Maior desconto;

c. Melhor técnica ou contetdo artistico;

d. Técnica e prego;

e. Maior lance (leildo);

f. Maior retorno econémico.

-l

CRITERIOS DE JULGAMENTO

= NOCOES BASICAS

1. Julgamento por MENOR PRECO e MAIOR
DESCONTO (Art. 34):

a. Menor dispéndio para a Administragdo:

* Menor prego: Avaliagdo nominal;

* Maior desconto: Planilha de Referéncia.

b. Pardmetros minimos de qualidade:

+ Conforme Termo de Referéncia.

c. Custos indiretos podem ser considerados.

Custos indiretos sio despesas relacionadas a produgdo, servigos ou projetos,
mas ndo diretamente atribuiveis a eles. Esses custos abrangem:

+ Despesas administrativas: saldrios, aluguel, material de escritério, etc.

+ Despesas com infraestrutura: manutengdo, energia, agua, telefone, etc.

« Depreciagio: desgaste de ativos fixos.

« Seguros: prémios para cobrir riscos. PREGAO E CONCORRENCIA

« Impostos e taxas: tributos sobre patriménio, receita, etc.
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2. Julgamento por MELHOR TECNICA ou
CONTEUDO ARTISTICO (Art. 35):

a. Avaliagdo exclusiva das propostas
técnicas ou artisticas;

b. Defini¢do de prémio ou remuneragdo
no edital.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA

03/06/2025

C= NOGCOES BASICAS

3. Julgamento por TECNICA E PRECO
(Art. 36):

a. Avaliagdo da qualidade técnica e prego
das propostas;

b. Pontuagdo técnica e propor¢do maxima
de 70% para proposta técnica;

c. Desempenho em contratos anteriores
considerado na pontuagdo técnica.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA

= NOCOES BASICAS

4. Julgamento por maior retorno econdmico
(Art. 39):

* a.Utilizado para CONTRATO DE EFICIENCIA;
* b. Remuneragdo proporcional a economia
obtida na execugdo do contrato;

¢ c. Parametros objetivos de mensuragdo da
economia gerada.

A CONCORRENCIA

‘ EXCLUSIV
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PROCEDIMENTO DA LICITAGAO

03/06/2025

@"‘ PROCESSO LICITATORIO
FASES DA LICITAGCAO (Art. 17)

o o Apresentacdo das
. Divulgagdo — e
Preparatéria . propostas e lances Julgamento Habilitagdo
do edital )

(se for o caso)

Inversdo (ato motivado)

Recursal |7 ) Homologagdo

@"" PRAZOS MINIMOS PARA APRESENTAGAO DE
PROPOSTAS E LANCES (Art. 55)
1. Aquisi¢do de bens:
a) 8dias uteis - critérios de menor prego ou maior desconto
b) 15 dias uteis - outras hip6teses

2. Servigos e obras:
a

10 dias uteis - servicos comuns, obras e servicos comuns de engenharia
(menor prego ou maior desconto)
b,

25 dias uteis - servigos especiais, obras e servigos especiais de engenharia
(menor prego ou maior desconto)

[
d

60 dias uteis - contratagdo integrada

35 dias Uteis - contratagdo semi-integrada ou outras hipéteses

29



@"" PRAZOS MINIMOS PARA APRESENTAGAO DE
PROPOSTAS E LANCES (Art. 55)

3. Critério de maior lance (LEILAO):
a) 15 dias uteis

4. Técnica e prego, melhor técnica ou contetdo artistico:
a) 35 dias Uteis

5. Modificages no edital:

a) Nova divulgagdo na mesma forma da divulgagdo inicial

b) Cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos
originais, exceto em casos especificos

6. Redugdo de prazos (decisdo fund ja)

a) Até a metade dos prazos nas licitagdes do Ministério da
Satde, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS)

03/06/2025

@M

GESTAOE
FISCALIZACAO DE
CONTRATOS

Médulo 4

@"" CONTRATO ADMINISTRATIVO (Art. 89)

1. Base legal e cldusulas: e » 8
a. Direifo Publico CONTRA%%

2. Uso das leis gerais (Civil):

a. Principios e regras

b. Equilibrio econémico e financeiro
3. Detalhes obrigatérios:

a. Objeto

b. Regime e prazos

c. Valores e pagamentos

d. Penalidades

y
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@M

FISCAL

dos

Contratos
Administrativos g}

03/06/2025

FISCAL
1. Quem é o Fiscal de Contrato?

Preferencialmente, o Fiscal de Contrato é um servidor efetivo ou
empregado publico dos quadros permanentes da Administragdo
Publica (conforme o art. 72, inciso |, da Lei 14.133/2021).

2. Pode um terceirizado ser Fiscal?

Ndo, pois o fiscal precisa ter vinculo com a Administragdo
Publica. O que é possivel é contratar um terceiro para assistir e
subsidiar o fiscal de contrato (art. 117, caput, da Lei
14.133/2021).

GERAM FISCAL
3. Contratagdo de Terceiro Afasta a Responsabilidade do Fiscal?
Ndo, a responsabilidade do fiscal de contrato permanece, mesmo quando um

terceiro é contratado para assisténcia, conforme o art. 117, § 49, da Lei
14.133/2021.

4. Qual o perfil do Fiscal de Contrato?

O fiscal técnico deve ter conhecimento no objeto do contrato e tempo habil
para acompanhar periodicamente a execugdo do contrato.

5. Vedagdo na Designagdo de Fiscais

N3o podem ser fiscais: pessoas com lagos familiares (até 32 grau
consanguineo), de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira,
trabalhista e civil com licitantes ou contratados habituais da Administragdo (art.
79, inciso IlI, da Lei 14.133/2021).
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@"‘ FISCAL

6. Todo contrato precisa de um fiscal?

Sim, todo contrato deve ser acompanhado e
fiscalizado por um ou mais fiscais designados (art.
117, caput, da Lei 14.133/2021). Na hipdtese de
designacdo de mais de um fiscal, as atribui¢des de
cada um devem ser definidas no Estudo Técnico
Preliminar ou documento pertinente.

03/06/2025

@M

FISCAL

7. A designagdo do Fiscal precisa ser Formal?

Sim, a designagdo do fiscal deve ser formalizada através de uma
portaria ou documento equivalente.

8. A falta de designagdo formal afasta a Responsabilidade?

N&o, mesmo sem designagdo formal, o agente que desempenha a
fungdo de fiscal pode ser responsabilizado por suas agdes,
conforme estabelecido pelo TCU.

9. O agente pode recusar a designagdo como Fiscal?

Néo, a recusa ndo é permitida. No entanto, o agente deve
comunicar ao superior hierdrquico quaisquer dificuldades ou
incompatibilidades com o exercicio da fungdo.

@M

n GESTOR

de
Contratos

Administrativos ;i
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@M

e
e

_ Acompanhamento do
do Contrato J contratuais.

03/06/2025

@M

00
=/\—= PENALIDADES

@M SANGOES ADMINISTRATIVAS

-

. As infragdes incluem:
Dar causa a inexecugdo parcial ou total do contrato;
N3o entregar a documentagdo exigida;
Ndo manter a proposta ou ndo celebrar o contrato;
Ensejar o retardamento da execugdo ou entrega do objeto da
licitagdo sem motivo justificado;
Apresentar ou prestar declaragdo falsa;
Fraudar a licitagdo ou a execugdo do contrato;
Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de
qualquer natureza;
Praticar atos ilicitos com o objetivo de frustrar os objetivos da
licitagdo;
Praticar ato lesivo previsto na Lei n2 12.846/2013.
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@"‘ SANGOES ADMINISTRATIVAS

ART. 156 - SANCOES PARA INFRACOES ADMINISTRATIVAS

I. Adverténcia

* Sangdo menos grave

* Avisar o responsavel sobre a irregularidade

IIl. Multa

* Sangdo pecuniaria

* Valor proporcional a infragdo cometida

. i de licitar e

* Sangdo mais grave

* Impede que o responsavel participe de licitages e contratacdes por determinado
periodo

IV. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar

* Sangdo mais grave

* Impede que o responsavel participe de licitagdes e contratacGes por tempo
indeterminado
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@"" SANCOES ADMINISTRATIVAS

ART. 156 - SANGOES PARA INFRACOES ADMINISTRATIVAS
2. Fatores considerados na aplicagdo das sangdes:
* Natureza e gravidade da infragdo
* Peculiaridades do caso concreto
. ~
«  Circunstancias agravantes ou atenuantes r
+ Danos causados a Administragdo Publica

\)
Implantagdo ou aperfeicoamento de programa de ¥
integridade, conforme normas e orientagdes dos érgdos %

de controle

=2y CONTATO
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