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MODULO |

Nogoes basicas



O QUE E LICITACAO?

Procedimento Administrativo, realizado pela
Administracdo Publica na execucdo da Funcao
Administrativa.

“No meio do caminho tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra
no meio do caminho tinha uma pedra”.

(Carlos Drummond de Andrade, 1928)



DA OBRIGATORIEDADE DE
LICITAR

Art. 37, CF/1988 (...)

XXl - ressalvados os casos especificados na
legislacao, as obras, servicos, compras e
alienacbes serao  contratados mediante
processo de licitacao publica que assegure
igualdade de condicdbes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelecam
obrigacbes de pagamento, mantidas as
condicOes efetivas da proposta, nos termos da
lei, o qual somente permitira as exigéncias de
qualificacdao técnica e econbmica indispensaveis
a garantia do cumprimento das obrigacoes.

ll\“"%
Q‘ Texto constitucional promulgado em 5 de outubro de
b

1988, com as alteragbes determinadas pelas Emendas
Constitucionais de Revisdo n® 1 a 6/94, pelas Emendas
Constitucionais n® 1/92 a 91/2016 e pelo Decreto

SENADO FEDERAL Legislativo n° 186/2008.
~

da Republica Federativa do Brasil




QUEM DEVE LICITAR?

Direta
Administra;50< Autarquica

Fundacional (D. Publico/D. Privado)

Todos os Entes da Federacao (U, E, DF e M)

Aplica-se Legislativo e Judiciario
Abrange também 4 Fundos Especiais

Orgao Publico
L i c i ta n te Entidades Controladas?

Corresponde a entidade

responsavel pelg .Con,dgc,:ao do GEPAM’
processo licitatoério.




Quando Licitar?

Art. 2°, Lei n° 14.133: Esta Lei aplica-se a:

| - alienac&o e concessao de direito real de uso de bens;
Il - compra, inclusive por encomenda;

lIl - locagéo;

IV - concesséo e permissdo de uso de bens publicos;

V - prestacao de servicos, inclusive os técnico-profissionais
especializados;

VI - obras e servigcos de arquitetura e engenharia;

VII - contratacdes de tecnologia da informacéao e de
comunicagao.



QUEM PODE
LEGISLAR SOBRE
LICITACOES?

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar

sobre:

XXVII - normas gerais de licitagao e contratacao,
em todas as modalidades, para as administracoes
publicas diretas, autarquicas e fundacionais da
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as
empresas publicas e sociedades de economia
mista, nos termos do art. 173, § 1°, llI;



LEGISLACAO APLICAVEL (=g
LEI N2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021

Art. 12 Esta Lei estabelece normas gerais de licitacao e \
contratacdo para as Administracbes Publicas diretas, J‘
autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do A

Distrito Federal e dos Municipios

D

HISTORICO DA LEGISLACAO SOBRE LICITACOES

* De 1993 até marco de 2021 vigorou a Lei n® 8.666.

* De 12de abril de 2021 até dezembro de 2024 vigoraram as
Leis n2 8.666 e 14.133.

* De Janeiro de 2024 até hoje vigora apenas a Lei n2 14.133




éepam:  QUEM PODE LEGISLAR
SOBRE LICITACOES?

N e |

LI

Poder Regulamentar da Administracao

Publica

e Representa a prerrogativa atribuida pela
Constituicao e pela Lei n® 14.133/21 para

detalhar normas gerais e torna-las
exequiveis no plano pratico.

e A Constituicao Federal, em seu art. 84,
IV, confere ao Chefe do Executivo a
competéncia para expedir Decretos e
Regulamentos a fim de assegurar a fiel
execucao das leis.




Il.
M.
IV.

VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.

Legalidade;
Impessoalidade;
Moralidade;

Publicidade;

Eficiéncia;

Interesse Publico;
Probidade administrativa;
Igualdade;

Planejamento;
Transparéncia;

Eficacia;

o 7 e
Principios

Xll. Segregacao de Fungoes;

Xlll. Motivagao;

XIV. Vinculagao ao Edital;

XV. Julgamento Objetivo;

XVI. Seguranga Juridica;

XVIl. Razoabilidade;

XVIIl. Competitividade;

XIX. Proporcionalidade;

XX. Celeridade;

XXI. Economicidade; e

XXIl.Desenvolvimento Nacional Sustentavel.



Principios

1. Julgamento Objetivo: Eliminar a subjetividade nas LicitacBes. Estd estritamente ligado
aos Principios da Legalidade e da Vinculacdo ao Edital.

2. Vinculacao ao Edital: O Edital é a lei interna da Licitagdo, que aplica-se tanto ao
particular como a prépria Administracao Publica.

3. Motivag¢ao: Dever de demonstrar pressupostos de fato e de direito para a tomada de
determinadas decisoes.

4. Segregacao de Fungdes: Um UNICO agente publico NAO poderd ficar encarregado de
diversas funcoes dentro da Licitacao.

5. Economicidade: Reduzir custos, sem comprometer os padrdes de qualidade.



Principios

6. Moralidade: Conduta ETICA/HONESTA da Administracdo Publica.

7. Publicidade: Dar publicidade aos atos da Administracdo Publica.

Excegao. Seguranca da Sociedade e do Estado
* SIGILO < o Sigilo das Propostas
Diterimento < Sigilo do Orgamento

8. Razoabilidade: Vedacio aos excessos.

9. Eficacia: Alcance dos resultados almejados.
* FINS X MEIOS

10. Legalidade: A Administracdo Publica deve seguir a Lei.



Principios

11. Impessoalidade: A atuacio da Administracdo publica deve ter por fim o Interesse
Publico.

12. Celeridade: Mais agilidade no desenvolver do procedimento licitatério.
* Inversao de fases.
* Fase recursal uma.

13. lgualdade: Estritamente relacionado aos principios da Isonomia e da
Competitividade.

14. Transparéncia: Vai além da Publicidade, pois ndo basta que se publique os atos da
Administracao Publica, deve-se garantir que a populacao entenda o conteudo divulgado,
por meio de graficos, relatdrios executivos etc.
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Principios
15. Eficiéncia: Buscar meios mais eficazes para o alcance dos resultados almejados.

16. Competitividade: Esta diretamente ligado aos principios da igualdade e da isonomia.

O processo licitatorio nao pode ser direcionado. Deve permitir a participacao ampla de
licitantes e, com isso, a obtencao de um resultado mais vantajoso para a Administracao
Publica.

17. Planejamento: A contratacdo publica deve ser PLANEJADA, ou seja, deve haver um
plano de contratacao inicial que conte com um Estudo Técnico Preliminar, que verifique a
viabilidade dessa contratacao.

Além disso, a Licitacdo deve estar devidamente adequada ao PAC - Plano Anual de
Contratagdes do Governo, assim como ao PPA, LOA e LDO.



Principios

18. Proporcionalidade: Vedacio a Excesso. Ndo pode haver exageros na atuacdo da
Administracao Publica.

19. Probidade Administrativa: Agir de forma ETICA/ HONESTA. Trata-se de um
sinbnimo de moralidade, mas ndao de improbidade, dado que este ultimo abrange muito
mais que ética e honestidade.

20. Interesse Publico: Somente serd admitida a anulacdo de um ato licitatério caso se
demonstre que é INSANAVEL, caso contrario esse ato deverd ser convalidado mediante
saneamento do vicio.

 Mas, POR QUE?

21. Seguranca Juridica: Deve-se procurar uma estabilidade nas decisdes da
Administracao Publica, ou seja, buscar tomar uma decisdo da qual ndo precise voltar atras.



Principios

22. Desenvolvimento Nacional Sustentavel: Promoc3o
do desenvolvimento (econdmico, social e ambiental)
nacional, como condi¢do de validade da Licitacdao Publica.

Portanto, ndo trata-se somente de critérios ambientais, mas

* LICITAQOES
SUSTENTAVEIS

também relaciona-se a critérios econbmicos e sociais, a
exemplo da aquisicao de materiais manufaturados nacionais
por um preco mais elevado, desde que resulte na criacao de

emprego e renda.
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Art. 13. As licitagcdes deverdao ser realizadas
preferencialmente sob a forma eletronica,
admitida a presencial.

Paragrafo unico. Nos procedimentos realizados
por meio eletrbnico, a administracdao publica
podera determinar, como condi¢ao de validade e
eficacia, que os licitantes pratiquem seus atos em
formato eletronico.

—\\\
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COMO FUNCIONA UMA LICITACAQO?

PORTAL

NACIONAL

‘ CONTRATACOES
PUBLICAS

m eLicitacao

BOMNET

Licitagcdes | Pregdo Eletrdnico



COMO FUNCIONA UMA LICITACAQ?

v e Fase Preparatoria

e Divulgacao do Edital

e Apresentacao da Propostas/Lances

e Julgamento das Propostas

\/ e Habilitacao

4 e Recursos

e Homologacao
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- FASE DE PLANEJAMENTO
| Estido Tecnico Preliminar

Lo
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Em quais casos o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?



Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

Lei n° 14.133/2021

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a
sua melhor solucao e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao;

Interesse Publico = Justificativa

Melhor solugao = O que ficou decidido? Por que?

Base = Visao geral da contratacao




Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
===

llll
]

......
.....................

|—} A elaboracdo de ETP é a REGRA!

Contudo, em algumas situacoes, a
Lei dispensa a sua elaboracao.




Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Excecoes a elaboracao do ETP
Art. 14. A elaboracao do ETP:

| - é facultada nas hipoteses dos incisos I, Il, VIl e Vill do art. 75 e do §
72 do art. 90 da Lei n? 14.133, de 2021; e

Il - é dispensada na hipdtese do inciso Ill do art. 75 da Lei n2 14.133, de
2021, e nos casos de prorrogacdes dos contratos de servicos e
fornecimentos continuos.




INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Excecoes a elaborag¢ao do ETP
~ RS 125.451,15
Em razao do

DISPENSA DE Guerra | Intervengio Federal |
/ LICITACAO Defesa/Sitio | Perturbagdo da Ordem
FACULTADO Emergéncia ou Calamidade
Convocac¢ao = )
0. 20 No caso de nao comparecimento/
do 29; 39... oA
desisténcia do 12 colocado
colocados
Fracassado/Deserto
Editais com | Propostas manifestamente superiores
DISPENSADO menos de aos praticados no Mercado
01 ano Acima de teto fixado




Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser
elaborado?

Lei n° 14.133/2021

Art. 18, § 3°. Em se tratando de estudo técnico preliminar para contratagao
de obras e servicos comuns de engenharia, se demonstrada a inexisténcia
de prejuizo para a afericio dos padroes de desempenho e qualidade
almejados, a especificagdo do objeto podera ser realizada apenas em termo
de referéncia ou em projeto bésico, dispensada a elaboracao de projetos.

Dispensa-se o ETP em:

* Pequenas obras ; e

e Servicos de Engenharia
comum.
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Quem é o responsavel pela
elaboracao do Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de

Referéncia (TR)?



Em quais casos o Estudo Técnico Preliminar (ETP) devera ser

elaborado?

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Art. 82 O ETP sera elaborado conjuntamente por servidores da area técnica e

requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratacao,
observado o § 12 do art. 39.

Secretarios/Diretores

Responsabilidades

Servidor Efetivo com
Fungoes Técnicas

Responsavel pela lideranga
estratégica e pela tomada de
decisdes no setor. Aprovagdo final
dos documentos oficiais e contratos.

Terceirizados

Execucdo das tarefas administrativas
diarias sob a orientacdao do
diretor/secretario.

Pode auxiliar na execug¢ao de tarefas.




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

* Hipoteses de dispensa do ETP
Instru¢ao Normativa 40/20

Art. 82 A elaboracao dos ETP:

| - é facultada nas hipdteses dos incisos |, I, lll, IV e Xl do art. 24 da lei 8.666, de 21 de
junho de 1993; e

Il - é dispensada nos casos de prorrogacdes contratuais relativas a objetos de prestacao
de natureza continuada.

Na IN 40/20 o ETP serd dispensado nos casos em que a licitacdo ndo é obrigatdéria em
razao do valor, bem como para os casos de guerra ou grave perturbacao da ordem ou
de emergéncia e calamidade publica. Também nao sera nos casos de contratacao de
remanescente de obra, servico ou fornecimento, em consequéncia de rescisao
contratual.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO

1

7

~

AQUISICAO DE PNEUS PARA A FROTA DE VEICULOS

DA PREFEITURA X
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A substituicao regular dos pneus da frota municipal é essencial para
garantir a seguranca dos condutores, passageiros e demais usuarios da via,
prevenindo acidentes e problemas decorrentes do desgaste.

Pneus inadequados representam riscos significativos, tornando
indispensavel que atendam aos padrdes de seguranca.

A troca adequada dos pneus, incluindo os de veiculos e maquinas pesadas,
assegura o funcionamento eficiente da frota, contribuindo para o
cumprimento das atribuicdes da administracao e para a realizacao de
manutencdes preventivas e corretivas.



3. REFERENCIA AO PCA ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A contratacao alinha-se ao planejamento estratégico, de acordo com o PCA
n2 XX/202X, cujos itens encontram-se previstos nos topicos XXXX, XXXX,
XXXX (...).
Ou

O Plano Anual de Contratacao ainda nao foi implementado por esta
Administracao, cabendo ainda sua regulamentacao e elaboracao, contudo,
nao poderiamos esperar a devida regulamentacao do Plano Anual de
Contratacao diante da necessidade da aquisicao de Pneus que sera
abordado neste Estudo Técnico Preliminar. No entanto, ressalta-se que a
referida contratacao esta em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual —
LOA, conforme publicacao no Diario Oficial do Municipio XXX, Edicao XXX,
através da dotacao conforme oficio anexo a este ETP, expedido pelo setor
de contabilidade do municipio.



Plano de Contratacao Anual

Art. 12...

VIl - a partir de documentos de formalizacao de demandas, os 6rgaos
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderao, na forma
de regulamento, elaborar plano de contratacdes anual, com o objetivo de
racionalizar as contratacoes dos drgaos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a
elaboracao das respectivas leis orcamentarias.

§ 12 O plano de contratacdes anual de que trata o inciso VIl do caput deste
artigo devera ser divulgado e mantido a disposicao do publico em sitio
eletrbnico oficial e sera observado pelo ente federativo na realizacao de
licitacOes e na execu¢ao dos contratos.



Plano de Contratacao Anual

O plano serve para planejar as contratacoes e as
licitacdes que lhes antecederao. Projeta para o ano
seguinte os certames e ajustes de forma
organizada, pensada, dividindo-os por categorias,
permitindo aferir e eleger prioridades, fixando um
calendario para suas realizacdoes, ao mesmo tempo
gue indica elementos para compatibilidade com o
orcamento.



Plano de Contratacao Anual

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 26/01/2022 | Edicao: 18 | Secao: 1 | Pagina: 1
Orgdo: Atos do Poder Executivo

DECRETO N° 10.947, DE 25 DE JANEIRO DE 2022

Regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n° 14133, de
1° de abril de 2021, para dispor scbre o plano de contratacoes
anual e instituir o Sistema de Planegjamento e Gerenciamento de
Contratacoes no ambito da administracao publica federal direta,

autarquica e fundacional



Plano de Contratacao Anual

Elementos necessarios:
e justificativa da necessidade da contratacao;
e descricao sucinta do objeto;

e quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a
expectativa de consumo anual;

e estimativa preliminar do valor da contratacao, por meio de
procedimento simplificado;

e indicacao da data pretendida para a conclusao da contratacao, a
fim de nao gerar prejuizos ou descontinuidade das atividades do
orgao ou da entidade;



Plano de Contratacao Anual

e grau de prioridade da compra ou da contratacao em
baixo, médio ou alto, de acordo com a metodologia
estabelecida pelo orgao ou pela entidade contratante;

e indicacao de vinculacao ou dependéncia com o objeto de
outro documento de formalizacao de demanda para a sua
execucao, com vistas a determinar a sequéncia em que as
contratacdes serao realizadas; e

e nome da area requisitante ou técnica com a identificacao
do responsavel.



Plano de Contratacao Anual

O Plano de Contratacao Anual ja pode ser registrado no sistema de
Planejamento e Gerenciamento das Contratacoes (PGC), que esta
disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

A ferramenta permite a elaboracao do Plano Anual de
Contratacdes, por meio de moddulos de preenchimento
simplificado, estruturando as informacdes relativas ao

planejamento das contratacdes realizadas pela Administracao
Publica.



4. REQUISITOS DA CONTRATACAO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Agquisicao de Pneus Nacionais

v" Os pneus a serem fornecidos devem ser de fabricagdo nacional e possuir
certificacao do Inmetro, garantindo qualidade e seguranca.

v' O fornecedor é responsavel pela substituicio de produtos ndo conformes
e por eventuais danos causados.

v A entrega deve ocorrer em embalagens adequadas, com medidas
preventivas para evitar acidentes e preservar a qualidade.

v A qualidade dos produtos deve ser assegurada, respeitando prazos,
locais e condi¢cdes estabelecidas, garantindo rastreabilidade e
conformidade com as normas vigentes.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

5. DEFINICAO DOS ITENS E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM PLACA TIPO DE PNEUS QUANT.
01 AMBULANCIA PNEUS 245/65 02
HILUX SJM 7152 R17
02 AMBULANCIA PNEUS 195/65 04
STRADA RDN R15
9A10
03 | AMBULANCIA PLW | PNEUS 225/75 04
0C96 R16
08 PATROL PNEUS 1400/24 02
09 MICRO PLC 6026 | PNEUS 215/75 03
R17.5
TOTAL




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

6.1. Levantamento de Mercado

O mercado oferece diversos tipos de pneus. Apds analise de contratacdes de outros
orgaos publicos, verificou-se que pneus com certificacdo do Inmetro sdao os mais
vantajosos, sendo essa certificacdo obrigatdria para sua comercializacao no Brasil.

A aquisicao deve seguir as normas legais, incluindo as Resolugdes do Contran sobre
producao, reforma e uso de pneus:

v/ 558/1980 | 62/1998 | 158/2004
v 376/2011 | 492/2014 | 540/2015
v/ 565/2015 | 719/2017

A certificacao do Inmetro garante seguranca, qualidade e conformidade legal para a
frota municipal.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGCAO A CONTRATAR
6.2. Justificativa da Solucao Adotada

*Certificacao obrigatdria: Pneus certificados pelo Inmetro atendem aos padrdes de seguranca
para circulacao no Brasil.

*Qualidade assegurada: A certificacao garante maior durabilidade e confiabilidade dos pneus.

*Referéncia de mercado: Contratacdes feitas por outros érgaos publicos demonstram que
pneus certificados oferecem melhor custo-beneficio.

*Reducgao de riscos: Pneus de qualidade diminuem a probabilidade de acidentes, garantindo a
seguranca da frota.

*Conformidade legal: A solucdao atende as regulamenta¢des do Contran sobre producao,
reforma e uso de pneus.

*Eficiéncia operacional: A utilizacdo de pneus adequados melhora o desempenho da frota e
otimiza recursos publicos.



7. ESTIMATIVAS DE PRECOS ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Foram os critérios utilizados na presente pesquisa de precos:

1. Pesquisa com Fornecedores: Foram consultados estabelecimentos do setor em

municipios préximos para levantamento dos custos:

* Fornecedor 1: Pneus Brasil Ltda. (Municipio A): Empresa local, especializada em pneus para frotas
publicas e com experiéncia em fornecimento para administragdes municipais préximas.

* Fornecedor 2: Rodagem Segura Com. de Pneus Eireli (Municipio B): Fornecedor reconhecido
nacionalmente, homologado por diversos dorgdaos publicos, com grande variedade de produtos
certificados pelo Inmetro.

* Fornecedor 3: Pneus e Cia Ltda. (Municipio C): Empresa regional com precos competitivos, certificacoes
vigentes e historico de atendimento rapido e eficaz a entidades publicas.

2. Atas de registros de precos: Foram analisadas atas de contratacdes realizadas

por outros entes publicos, disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP), quais sejam as Atas n2 xxx (Municipio); n2 xxxx (6rgao); e n2 xxxx (Mun.).

3. Bancos de preg¢os: Dados obtidos em fontes confidaveis que armazenam
informacdes sobre precos praticados em contratacoes publicas
(https://www.bancodeprecos.com.br/).



https://www.bancodeprecos.com.br/
https://www.bancodeprecos.com.br/
https://www.bancodeprecos.com.br/
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https://www.bancodeprecos.com.br/
https://www.bancodeprecos.com.br/
https://www.bancodeprecos.com.br/
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Art. 23. O valor previamente
estimado da contratacao devera ser
compativel com os valores praticados
pelo mercado, considerados os precos
constantes de bancos de dados
publicos e as quantidades a serem
contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as
peculiaridades do local de execucao
do objeto.

PESQUISA DE PRECOS




PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

§ 12 No processo licitatorio para
aquisicao de bens e contratacao
de servicos em geral, conforme
regulamento, o valor estimado
sera definido com base no melhor
preco aferido por meio da
utilizacao dos seguintes
parametros, adotados de forma
combinada ou nao:




'm\CIONAL
SORLioAs O PESQUISA DE PRECOS (art. 23)
| - composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item

correspondente no painel para consulta de pre¢os ou no banco de precos em saude
disponiveis no Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP);

Banco de Precos em Saude

@:repamggf ez MSTEO 2 ?Jl- BPS

EM SERVIGOS PUBLICOS

(Acesse o Painel de Precos da Saﬂde>
Deserigio Catmat: OMEPRAZOL\. COMPOSIGAO:ASSOCIADO A AMOXICILINA E Limpar filtros
CLARITROMICINA\, CONCENTRACAC:20MG + 500MG + 500MG X

Analisar pregos de K Analisar precos de g Atualizacio do painel em 03/02/2025 45 12:00:42
y Servicos i

Materiais

. Prego Maximo
MEDIA MEDIANA
R$ 454,93 R$ 388,64 ~6300.00
Média de Preco
ggmacla de area MENOR VALOR MAIOR VALOR
' ' R$141,56
Média Material R$ 273 R$ 787,50
B Mediana Preco
454,93 454,03

R$143,62




PORTAL

NACIONAL
SOBL oAy COES PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

Il - contratagdes similares feitas pela Administracao Publica, em execuc¢ao ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante
sistema de registro de precos, observado o indice de atualizacido de precos
correspondente; Edital n° 001/2025

Acessar Confratagao

Editais & Avisos de Contratacdes Atas de Registro de Precos Contratos Utima atuoiragta 02022025

Local: Brasl Movo/PA Orgao: MUNICIPIO DE BRASIL NOVD Unidade compradora: 7

L] produios, e : inlere ool tracio pu
Muodalidade da contratagde: Fregao - Eletrinico Amparo legal: Lei 1413372021 Art 28
Data de divulgacdo no PNCP: 02/02/2023 Situagdo: Divuigada no PHCP Datadei
Al
FREY =] Data fim de recebimente de propostas: 18/02/2025 09:30 thorario de Brazlial
Id contratacdo PNCP: 34887350000100-1-00000172025 Fonte: Licitanst Licitagdes Els
#= FILTROS Objeta:
Modalidades da Contratagio Grglos

[LICITAMET] - Aguisicao de materais de construcdo para Manutencao das Estruturas Predias

| Pregio - Eletrdnico & - | Salas
Uriciades UFs
| Selecions - | .

Contratacoes — o

| - | : ftens Arguivos Historico
Pesquise por informagoes sobre todos os m E _ o o
tipos de contratagoes. Use filtros e [ 1 = R
encontre editais, atas de registro de .

precos, contratos e outros documentos.



PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

lll - utilizacao de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de
tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e
de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenham a data e hora de acesso;

€= PneuStore e e E 8 e WO

BANCO

DE PRECOS

Pneu Goodyear Aro 16 EfficientGrip

Performance 205/55R16 91V

E Agenaa ianal de \I’gllancn Sani . p R *_ &= Veiculos aplicavels + Informagdes
d P mleo, &
Gis Natural e Biocombustiveis » R$ 544,90 o PIX

-

SINAPI 1310

03/02/2025

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcao Civil
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“O que ndo se admite é a utilizagdo de
sites ndo confiaveis, de leildo ou de
intermediag¢do de vendas, como, por
exemplo, Oferta fdacil, Mercado livre,

Bom negocio e Olx, entre outros.” (STJ)

PESQUISA DE PRECOS (Art. 23)

Black F
sites’

Entre os fatores analisa
e se a plataforma respond

ay: Procon lanca lista co
omendados para

far um site confiavel ou n&o, estao a

produtos e servicos




PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitacao formal de cotacao, desde que seja apresentada justificativa
da escolha desses fornecedores e que nao tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de

divulgacao do edital;

minimo 3 (trés) fornecedores

Solicitacao Formal de Cotacao

I

Justificativa da Escolha dos

Fornecedores

L

6 (seis) meses da divulgacao
do edital




PESQUISA DE PRECOS (art. 23)

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrdnicas, na
forma de regulamento.

g Detalhamento da Nota Fiscal

= Portalda Transparéncia | e
Eﬂntrﬂlﬂd}na—GeraL dEI. U ni é.ﬂ r:’d:'n- EMITIDA EM SUESTITUICAD AQ MODELD 1 QU 1A ?M- :‘:':"m T‘.f:’:.i':.g:a:.:

Naturam . Oporacie Situacio @ Dats 3 ditima madificagis

Consulta de Notas Fiscais el

Escolha um tipo de visdo ¥ EMITENTE
CHNRY Mome./Razde Sodial Homie fartasia Inscricho Estadual ur
- . . 02 253 4040001 -3 E M DE MEDEIRDS JUMIOR MOTOS zuoTelsou &
Notas Fiscais Produtos e Servigos
Consulta por documentos fiscais emitidos idata. Consultageralportipode pi | » DESTINATARID
argdo. UF. valor e orgao
CHRY gl Suparion ‘OrgiosEntidade Vinculada
W02TTL12/0003-20 MINISTERIO DA EDUCACAD METITUTO FEDERAL DO M0 GRANDE DO NORTE
uF Dessting da Oporagso Consumides Final Prosonca do Comprador
= 1- DPERACAD INTERMA 1 - CONSUMIDOR FINAL 1- OPERACAD PRESEMNCLAL
R Indicador IE
Orga“m Publico HAD CONTREUINTE

Consulta consclidada por valores referentes a + PRODUTOS E SERVICOS
determinado orgao

¥ EVENTOS




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

8.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

* Avaliacdo de Método de Compra: Decidir entre adesao a ata de registro de
precos existente ou realizacao de pregao para registro de precos localmente, pois
0 processo nao obriga a compra total do quantitativo inicialmente estimado,
permitindo ajustes conforme a necessidade.

e Selegao de Fornecedores: Escolher fornecedores que oferecam pneus
certificados pelo INMETRO, garantindo qualidade e conformidade.

* Foco em Pneus Novos: Adquirir exclusivamente pneus novos, pois pneus
recauchutados ou emprestados nao sao considerados viaveis para a frota.

« Compromisso com a Sustentabilidade: Selecionar produtos e fornecedores que
adotem praticas sustentaveis na producao de pneus, contribuindo para a
preservacao ambiental.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nos termos do artigo 40, inciso V, alinea "b", da Lei Federal n? 14.133/2021, as
licitacbes devem aderir ao principio do parcelamento sempre que isso for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

Considerando a divisibilidade do objeto, recomenda-se a licitacao por itens, o que
potencializa a competitividade do certame ao permitir a participacao de diversos
fornecedores.

Ademais, justifica-se a entrega parcelada do objeto licitado devido a sua demanda
variavel. Uma entrega agrupada seria impraticavel, pois nao haveria espaco
adequado para armazenar os pneus até que sua utilizacao se fizesse necessaria.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

* Sele¢ao Vantajosa: Assegurar a escolha da proposta mais vantajosa em termos
de custo-beneficio, mantendo a qualidade dos bens conforme especificado.

 Equidade e Competicao: Promover tratamento isonbmico e competicao justa
entre licitantes.

 Prevencao de Irregularidades: Evitar sobrepreco, precos inexequiveis e
superfaturamento na execug¢ao do contrato.

* Sustentabilidade: Exigir adesdao as praticas de sustentabilidade, visando a
otimizacao do uso dos recursos e a reducao dos impactos ambientais.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
11. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Por se tratar de bem comum, nao se identifica a necessidade de providéncias
complementares, da mesma forma, nao ha necessidade de transicao contratual.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

 Contratacoes Correlatas: Referem-se a servicos ou produtos que estao
relacionados com o objeto principal, contribuindo para a prestacao do servico,
mas gue nNao sao essenciais para a execucao completa do objeto principal.

 Contratacoes Interdependentes: S3ao aquelas essenciais e necessarias,
devendo ser contratadas juntamente com o objeto principal para garantir a
completa prestag¢ao do servico.

e Situagao Atual: Para o caso em questdao, nao ha necessidade de contratacdes

correlatas ou interdependentes para a execug¢ao completa do servico proposto
no processo licitatorio.



13. IMPACTOS AMBIENTAIS ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Logistica Reversa:

* Implementacdo conforme artigos n? 31 a 33 da Lei n? 12.305/2010 - Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

e Descarte adequado de materiais como pilhas, baterias e pneus, encaminhando-os
para reciclagem ou fabricantes autorizados.

2. Fiscalizacao e Cumprimento:

* A fiscalizacdao pode solicitar a comprovacao do descarte adequado a qualquer
tempo.

* Cumprimento das normas de seguranca e disposicoes legais pertinentes.
3. Impacto Esperado:

* Reducdo dos impactos ambientais.

* Garantia da destinacao final ambientalmente adequada dos residuos.

* Promoc¢do de um ambiente de trabalho e comunidade mais seguros e sustentaveis.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO/CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, conclui-se que os estudos preliminares
evidenciaram a possibilidade de contratacao dos itens alhures descritos, por
serem adequados as necessidades desta Administracao.

Por fim, havendo previsao e viabilidade financeira, reputa-se razoavel a
contratacao por meio do processo licitatorio descrito neste ETP para atender
ao interesse publico.

14. Identificacao dos Responsaveis pelo ETP

15. Assinatura Digital
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2. TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

Art. 62. [...] XXIII - termo de referéncia: documento necessario para a contratacao de bens
e servicos, que deve conter os seguintes parametros e elementos descritivos:

a) definicdao do objeto

b) fundamentagao da contratacao

c) descri¢ao da solu¢ao como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto
d) requisitos da contratagao

e) modelo de execu¢ao do objeto

f) modelo de gestao do contrato

g) critérios de medigao e de pagamento

h) forma e critérios de sele¢ao do fornecedor

i) estimativas do valor da contratagao

j) adequacao orcamentadria



TERMO.DE REEERENCIA

L fundamentaca requisitos modelo de
definicéo o da solucao da execucdo do
do objeto contratagao contratag&o objeto

modelo de itérios d forma e estimativas
9 critérios de critérios de adequacao
gestéo do medicdo e de N do valor da .
selecao do orcamentaria

contrato pagamento contratacao

fornecedor



TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

a) DEFINICAO DO OBJETO

1.1. A presente licitacdao tem
por objetivo a compra de 1.560
fardos com 64 rolos de PAPEL
HIGIENICO, com fornecimento
parcelado, conforme
especificacdes a seguir:

Papel Higiénico - Folha Dupla; Classe
01, Meutro; Ma Cor Branca; Alvura Iso
Maior Que 80%,; Indice de Maciez Igual
Ou Menor Que 5,5 Nm/g; Resistencia a
Tracao Ponderada Igual Ou Maior Que
90 N/m; Quantidade de Pintas Igual Ou
Menor Que 20 MmZ'm2; Tempo de
Absorcao de Agua Igual Ou Menor Que
5 5; Conforme Morma Abnt Mbr 15464-
2 e 15134; Caracteristicas
Complementares: Materia Prima 100%
Fibra Celulosica; Comprimento do Rolo
de 30 m - Com Tolerancia de 2%; Com
Largura de 10 Cm - Com Tolerancia de
2%; Diametro Mo Maximo de 11,7 Cm;
Largura do Tubete 10 Cm - Com
Tolerancia de 2%; Diametro Interno do
Tubete Maior Que 4 Cm; Acabamento
Gofrado, Em Relevo; Ficotado;
Fragrancia Neutra; Rotulagem
Contendo: Clidentificacao Da Classe,
Marca, Quantidade de Rolos; Aroma,
Metragem do Papel; Nome do
Fabricante e Fantasia, Cnpj; E-
mail telefone do Sac; Embalagem Com
Boa Visibilidade do Produto;

Fardo
com 64
rolos

1.560

130

2816070




TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIIl)
b) JUSTIFICATIVA

2.1. Atender a demanda de toaletes e vestiarios dos campi do CEFET-MG,
em Belo Horizonte, Araxa, Contagem, Curvelo, Divinopolis, Leopoldina,
Nepomuceno, Timoteo e Varginha.

c) DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

2.2. Dentre todas as solucdes disponiveis no mercado, foi escolhido o
papel higiénico de folha dupla, neutro, na cor branca, 1.000m, conforme

pode-se observar da pesquisa realizada no ambito do Estudo Técnico
Preliminar n2 XXX/XXX.



TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

d) REQUISITOS DA CONTRATACAO

Descricao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade (Art. 7°, inciso Il da IN
40/2020 e inciso Ill do § 1° do art. 18 do PL 4253/2020).

2.4. Considerando que os produtos objeto deste Termo de Referéncia sdo
oriundos da atividade de fabricagdo ou industrializacdo da Industria de
Papel e Celulose, nos termos do Anexo VIlI, da Lei Federal n® 6.938/1981 e
do Anexo | da Instrucdo Normativa do IBAMA n® 06/2013, somente serd
admitida a oferta de produtos cujo fabricante esteja regularmente
inscrito no “Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais” (CTF/APP).



TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)
e) MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO:

Descrever a dinamica do contrato, devendo constar, sempre que possivel:

a.1. A definicao de prazo para inicio da execucao do objeto a partir da assinatura do contrato, do aceite, da
retirada do instrumento equivalente ou da ordem de servicos, devendo ser compativel com a necessidade,
a natureza e a complexidade do objeto;

a.1.1. Atentar que o prazo minimo previsto para inicio da prestacao de servicos devera ser o suficiente para
possibilitar a preparacao do prestador para o fiel cumprimento do contrato.

a.2. A descricdo detalhada dos métodos ou rotinas de execucdao do trabalho e das etapas a serem
executadas;

a.3. Alocalidade, o horario de funcionamento, dentre outros;

a.4. A definicao das rotinas da execucgao, a frequéncia e a periodicidade dos servicos, quando couber;
a.5. Os procedimentos, metodologias e tecnologias a serem empregadas, quando for o caso;

a.6. Os deveres e disciplina exigidos;

a.7. O cronograma de realizacao dos servicos, incluidas todas as tarefas significativas e seus respectivos
prazos;



TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIIl)
f) MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

» Definir os atores que participardao da gestao do contrato; (QUEM?)

* Definir os mecanismos de comunicacao a serem estabelecidos entre o drgao ou entidade e a
prestadora de servicos; (COMO?)

* Providéncias quanto a capacitacdao de servidores ou de empregados para fiscalizacao e
gestao contratual ou adequacao do ambiente da organizacao.

g) CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

Definir a forma de afericdo/medicdo do servico para efeito de pagamento com base no
resultado, conforme as seguintes diretrizes, no que couber:

* estabelecer a unidade de medida adequada para o tipo de servico a ser contratado, de
forma que permita a mensuracao dos resultados para o pagamento da contratada e elimine
a possibilidade de remunerar as empresas com base na quantidade de horas de servico ou
por postos de trabalho.



TERMO DE REFERENCIA (Art. 6°, XXIII)

h) FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

* Identificar a forma de selecionar o fornecedor (licitacdo, inexigibilidade,
dispensa), justificando a escolha.

i) ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

* Refinar, se for necessario, a estimativa de precos ou meios de previsao de precos
referenciais realizados no Estudo Técnico Preliminar.

j) ADEQUACAO ORCAMENTARIA
* Indicar a dotacdo orcamentaria da contratacao:

3.1. A Dotagcdo Orcamentdria para as despesas decorrentes da contratagdo, objeto
desta LicitacGo, correrd a conta do CEFET-MG no seguinte Programa de Trabalho
12.363.2080.20RL.0031, Fonte de Recurso 112, Elemento de Despesa 33.90.30.22.



Produto: Resma de papel - pacote 500 folhas de papel sulfite.

1. Pesquisa e Coleta de Informacdes: Dedique um tempo para pesquisar e coletar as informacgoes
técnicas sobre diferentes resmas de papel disponiveis no mercado. Considere caracteristicas como:

Tamanho (Ex: A4, A5, Carta, Oficio)

Gramatura (Ex: 75g/m2, 90g/m?)

Alvura (brancura do papel)

Tipo (sulfite, reciclado, offset)

Opacidade

Acabamento (liso, texturizado)

Certificacdes (Ex: FSC - manejo florestal sustentavel)

2. Estruturacao do Descritivo: Organize o descritivo técnico seguindo esta estrutura basica:

a)
b)
c)

Tipo e Finalidade: Breve descricdo do tipo de papel e principais usos.
Especificacdes Técnicas: Detalhe as caracteristicas e especificacdes coletadas na etapa 1.

Vantagens: Se necessario, destaque os pontos que fazem uma marca especifica de resma se
sobressair no mercado (sustentabilidade, alta qualidade, etc).




Documento de Formalizacao de Demanda (DFD)

E por meio dele que a Administracdo Publica formaliza a necessidade

de contratagdo e inicia o processo de planejamento e coordenacao
das acdes voltadas para as contratacodes.

O DFD deve ser elaborado em dois momentos distintos: o primeiro,
antes do Plano de Contratacao Anual (PCA), como subsidio para a sua
formacao (DFD1); e o segundo, como o primeiro documento para
instrucao do processo de contratacao (DFD2), seja para aquisicao de
bens, prestacao de servicos e obras, por licitacao ou contratacao
direta.




Documento de Formalizacao de Demanda (DFD)

CAPITULO VIII
DA CONTRATACAO DIRETA
Secao |
Do Processo de Contratacao Direta

Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de dispensa de
licitacao, devera ser instruido com os seguintes documentos:

| - documento de formalizagédo de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, analise de riscos, termo
de referéncia, projeto basico ou projeto executivo;




Documento de Formalizacao de Demanda (DFD)

DECRETO N2 10.947/2022

Art. 82 Para elaboracdo do plano de contratacdes anual, o requisitante preencherd o documento de
formalizagdo de demanda no PGC com as seguintes informacodes:

| - justificativa da necessidade da contratacao;

Il - descrigao sucinta do objeto;

lll - quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a expectativa de consumo anual;

IV - estimativa preliminar do valor da contratacao, por meio de procedimento simplificado, de acordo
com as orientacdes da Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia;

V - indicacao da data pretendida para a conclusao da contratacdao, a fim de nao gerar prejuizos ou
descontinuidade das atividades do 6rgao ou da entidade;

VI - grau de prioridade da compra ou da contratacao em baixo, médio ou alto, de acordo com a
metodologia estabelecida pelo 6rgdo ou pela entidade contratante;

VIl - indicagdo de vinculagdao ou dependéncia com o objeto de outro documento de formalizagao de
demanda para a sua execug¢do, com vistas a determinar a sequéncia em que as contratacdes serdao
realizadas; e

VIl - nome da area requisitante ou técnica com a identificacao do responsavel.
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MODALIDADES E
CRITERIOS DE
JULGAMENTO




Cee;,mw MODALIDADES DE LICITACAO

* Sao 05 modalidades gerais de Licitagao:
Pregao;

Concorréncia;

Concurso;

Leilao;

A A

Dialogo Competitivo.




= NOCOES BASICAS

1. Pregao:

* Modalidade de licitacao destinada a
aquisicao de BENS E SERVICOS COMUNS;

* Realizada na forma eletronica ou
presencial, sendo conduzida por um
PREGOEIRO;

* Vence a empresa que apresentar a
proposta de MENOR PRECO ou MAIOR
DESCONTO.




- NOCOES BASICAS

2. Concorréncia:

* Modalidade de licitacao utilizada para
contratacbes de GRANDE VULTO ou DE
GRANDE COMPLEXIDADE e OBRAS;

e Aberta a qualquer interessado que
comprove ter condicdes de executar o
objeto do contrato;

V; ‘: R, ;
) AVA\V/A!MA!!,A!/,A!L_

Vi

* Vence a empresa que apresentar a melhor
proposta, considerando-se o preco e outros
fatores relevantes.



GEPAM

NOCOES BASICAS

3. Concurso: TS o,

* Modalidade de licitacdao destinada a
escolha de TRABALHOS técnicos, cientificos
ou artisticos;

» Utilizada para contratacdes de servicos de

natureza intelectual;
* Vence a empresa ou pessoa fisica que L
apresentar o melhor trabalho; S

* N3o ha disputa de precos.




NOCOES BASICAS

4. Leilao:

Modalidade de licitacao utilizada para a
venda de bens modveis inserviveis para a
administracao publica;

Realizada na forma presencial ou
eletronica;

Vence o licitante que oferecer o maior
lance.



GEPAM

NOCOES BASICAS

5. Dialogo competitivo:

e Modalidade de licitacdo destinada a
contratagdes de servicos de alta
complexidade tecnoldogica ou de dificil
definicao do objeto;

e Realizada com a participacao de licitantes
previamente selecionados;

e Permite a realizacdo de didlogos com os
licitantes para o aprimoramento das solucdes
apresentadas;

* Vence a empresa que apresentar a melhor
solucao, considerando-se o preco e outros
fatores relevantes.



(GEF!AM@

Art. 33, Lei
propostas sera

CRITE

n? 14.133: O julgamento das
realizado de acordo com os

seguintes critérios:

. menor preco;

.  maior desconto;

IIl.  melhor técnica ou conteudo artistico;

V. técnica e preco;

V. maiorlance, no caso de leildo;

VI. maior retorno econdmico.

(10S DE JULGAMENTO



GEPAM

1.
DESCONTO (Art. 34):

a. Menor dispéndio para a Administracao:

b. Parametros minimos de qualidade:

c. Custos indiretos podem ser considerados.

Julgamento por MENOR PRECO e MAIOR

Menor prec¢o: Avaliacao nominal;

Maior desconto: Planilha de Referéncia.

Conforme Termo de Referéncia.

CRITERIOS DE JULGAMENTO

Custos indiretos sdo despesas relacionadas a producgao, servicos ou projetos,
mas ndo diretamente atribuiveis a eles. Esses custos abrangem:

Despesas administrativas: salarios, aluguel, material de escritério, etc.

Despesas com infraestrutura: manutencao, energia, agua, telefone, etc.

Depreciacdo: desgaste de ativos fixos.
Seguros: prémios para cobrir riscos.
Impostos e taxas: tributos sobre patriménio, receita, etc.

S

PREGAO E CONCORRENCIA



CRITERIOS DE JULGAMENTO

2. Julgamento por MELHOR TECNICA ou
CONTEUDO ARTISTICO (Art. 35):

a. Avaliacao exclusiva das propostas
técnicas ou artisticas;

b. Definicao de prémio ou remuneragao
no edital.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA




(GE(7PAM CRITERIOS DE JULGAMENTO

3. Julgamento por TECNICA E PRECO
(Art. 36):

a. Avaliacdao da qualidade técnica e preco
das propostas;

b. Pontuacdo técnica e propor¢cdo maxima
de 70% para proposta técnica;

c. Desempenho em contratos anteriores
considerado na pontuagao técnica.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA




CRITERIOS DE JULGAMENTO

4. Julgamento por maior retorno econémico
(Art. 39):

* a. Utilizado para CONTRATO DE EFICIENCIA;

* b. Remuneragao proporcional a economia
obtida na execuc¢ao do contrato;

e . Parametros objetivos de mensuracao da
economia gerada.

EXCLUSIVO DA CONCORRENCIA




Modos de Disputa

Art. 56. O modo de disputa podera ser,
isolada ou conjuntamente:

| - aberto, hipétese em que os licitantes
apresentarao suas propostas por meio de
lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes;

Il - fechado, hipétese em que as propostas
permanecerao em sigilo até a data e hora
designadas para sua divulgacao.




@;""“ LICITACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

« DEFINICOES: Art. 62, Lei n® 14.133/21

Xll - obra: toda atividade estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissdes de
arquiteto e engenheiro que implica intervencdao no meio ambiente por meio de um conjunto
harmonico de acoes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da natureza ou
acarreta alteragao substancial das caracteristicas originais de bem imovel; [...]

XXI - servico de engenharia: toda atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter
determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse para a Administracao e que, nao
enquadradas no conceito de obra a que se refere o inciso Xll do caput deste artigo, sao
estabelecidas, por forca de lei, como privativas das profissdes de arquiteto e engenheiro ou de
técnicos especializados, que compreendem:

a) servico comum de engenharia: todo servico de engenharia que tem por objeto acdes,
objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencdo, de
adequacao e de adaptacao de bens modveis e imdveis, com preservacdao das caracteristicas
originais dos bens;

b) servico especial de engenharia: aquele que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade,
nao pode se enquadrar na definigao constante da alinea “a” deste inciso;




@;“"“’ LICITACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Obra: construcdo, reforma, fabricacdao, recuperacdao ou ampliacdao. Exige anteprojeto, projeto
basico (sempre obrigatério) e, em regra, projeto executivo (dispensavel s6 em casos muito
simples).

e Ex: construcao de um hospital ou de uma ponte.

Servico Comum de Engenharia: atividades padronizaveis e usuais, de facil descricdo, como
manutencao e adaptacoes.

* Ex: pintura predial, manutengao elétrica de baixa tensao ou troca de pisos.

Servico Especial de Engenharia: atividades complexas ou heterogéneas, que exigem maior
conhecimento técnico especializado e apresentam maior risco.

* Ex: elaboracdo de projeto estrutural de uma usina hidrelétrica, tunel de grande extensao ou
projeto de contencao em encostas com alto risco geotécnico.

e Obra Comum: Ex. construcao de uma quadra poliesportiva padrao ou de uma unidade basica
de saude de pequeno porte, com métodos e materiais amplamente disponiveis.
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LICITACAO: Obras Publicas

* Projeto Bdsico: E a fase inicial do projeto, que define o escopo, as
caracteristicas fundamentais da obra ou servico, e estabelece as bases

para o desenvolvimento posterior.

Documentos que compoem o Projeto Basico:

L

II.

III.

IV.

VI.

VII.

VIIL.

IX.

MEMORIAL DESCRITIVO;

ESPECIFICACOES TECNICAS;

RELATORIO FOTOGRAFICO;

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA (ART) e/ou
REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TECNICA (RRT);
INDICACAO DE ENGENHEIRO FISCAL DA OBRA;
DECLARACAO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELéTRICA;
DECLARACAO DE APROVAGAO DE PROJETO JUNTO A
CONCESSIONARIA (nos projetos de iluminagdo piblica ou
implantacao de rede de distribuicdao energia);
DECLARAGAO DE VIABILIDADE HIDROSSANITARIA;
DECLARAGCAO DO INCISO XVI DO ART. 17 DA LEI N°

13.707/18;

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE;

DECLARACAO DE CONFORMIDADE EM ACESSIBILIDADE E
LISTA DE VERIFICACAO EM ACESSIBILIDADE;
ORCAMENTO SINTETICO;

MEMORIA DE CALCULO;

COMPOSICOES DE CUSTO;

MEMORIA DE CALCULO E DECLARACAO DO BDI SEGUNDO
A LEI 13.161/2015;

MAPA DE COTAGOES;

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO;

MAPAS OU CROQUIS;

PLANTAS.
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Projeto Basico: ORCAMENTO

LICITACAO: Obras Publicas

Obra: Construcdo de (nome do objeta)
Local: (Municipio/Comunidade)
N® do convénio: (SICONV- XXXXXX)

SINAPI/SICRO: MES/ANO (data de Preco)
BDI: XX,XX%
REVISAQ N9: (numero de envios)

VALOR | VALOR [ VALOR
ITEM | CODIGO SERVICO UND | QUANT UNIT. C/ | TOTAL C/
UNITARIO | “"p 0 BDI
1 SERP | SERVICOS PRELIMINARES 24.932,43
LIMPEZA MECANIZADA DE TERRENO
1.2 | 73822/2 | COM REMOCAO DE CAMADA VEGETAL, | m2 | 475,04 0,47 0,58 275,52
UTILIZANDO MOTONIVELADORA
PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO 2
1.3 | 74209/1 | CAlUANIZADO m 6.00 345 89 423,61 | 2.541.66
EXECUCAO DE DEPOSITO EM
1.4 | 93584 |CANTEIRO DE OBRA EM CHAPA DE m2 | 2000 561,44 687.6 | 1.3752,00

MADEIRA COMPENSADA, NAOQ
INCLUSO MOBILIARIO. AF_04/2016




BEpanM LICITACAO: Obras Publicas

* Projeto Basico: ORCAMENTO — CALCULO DO BDI

O BDI — Beneficios e Despesas Indiretas é um indice utilizado em orcamentos de obras e servigos de
engenharia para agregar ao custo direto da obra (materiais, mao de obra, equipamentos) os
percentuais correspondentes as despesas indiretas, riscos e margem de lucro da empresa
contratada.

O objetivo do BDI é garantir que a contratada consiga:

* Cobrir seus custos indiretos, que nao estao diretamente ligados a execucgao fisica da obra.

* Incorporar a remunerac¢ao adequada pelo risco e pelo capital investido.

* Apresentar um preco final realista e sustentavel, evitando superfaturamento ou inviabilidade
econdémica.

Exemplo: Se uma obra tem custo direto de RS 1.000.000,00 e o BDI definido é de 25%, o valor
final do contrato sera de RS 1.250.000,00, ja incluindo tributos, despesas indiretas, riscos e
lucro.
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* Projeto Basico: ORCAMENTO — CALCULO DO BDI

Formula Basica do BDI

(DI+T+ R+ L)
(1-1)

BDI =

Onde:

DI = Despesas indiretas (administracdo central, seguros,
garantias, mobilizacao etc.).

T = Tributos incidentes sobre a receita (ISS, PIS, COFINS etc.).
R = Reserva para riscos/imprevistos.

L = Lucro.

I = Impostos que ndo incidem sobre a receita (quando
aplicavel).

LICITACAO: Obras Publicas

DESPESAS

CONTINGENCIAS
FINANCEIRAS

£ Py

SEGUROS E —— j =
GARANTIAS ‘ I REMUNERACAO

ADMINISTRACAO - TRIBUTOS SOBRE

CENTRAL _ - FATURAMENTO

Exemplo:
* Custo direto da obra: R$ 1.000.000,00.
* Composi¢do de acréscimos:

v’ Despesas indiretas: 10%

v’ Tributos: 7%

v’ Riscos: 3%

v’ Lucro: 10%

BDI = 10% + 7% + 3% + 10% = 30%|

* Preco final da obra = Custo direto x (1 + BDI)
* Prego final = 1.000.000 x 1,30 = R$1.300.000
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LICITACAO: Obras Publicas

Projeto Basico: MEMORIA DE CALCULO - QUANTITATIVO

ITEM | CODIGO SERVICO UND QUANT CALCULO ™
1 SERP |SERVICOS PRELIMINARES
LIMPEZA MECANIZADA DE TERRENO COM Area do terreno =
1.2 | 73822/2 | REMOCAO DE CAMADA VEGETAL, m2 475,04 | 475,04m2 (planta ARQ
UTILIZANDO MOTONIVELADORA 01)
PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO Placa padrdo calha
1.3 | 74209/1 | Ga| vANIZADO m? 6,00 norte 2x36m>
EXECUCAO DE DEPOSITO EM CANTEIRO DE Depésito de acordo
1.4 93584 e - m? 20,00 com especificacoes
: COMPENSADA, NAO INCLUSO MOBILIARIO. ' tocicas = Ax5 e 20m?
AF_04/2016
TAPUME COM COMPENSADO DE MADEIRA. Perimetro x Altura (2,5
1.5 98458 AF_05/2018 M 75 metros) =
— (30)x2,5=75m
COMP. Cnnfnm’ie memoria
2 o1 ADMINISTRACAO LOCAL % 100 de calculo da
composicdo 01.
3 FUES [INFRAESTRUTURA¥*
4 FUES |SUPRAESTRUTURA*




LICITACAO: Obras Publicas

GEPAIVI
* Projeto Executivo: E conjunto detalhado de informacdes técnicas necessarias
para a execucao de uma obra ou empreendimento, funcionando como um
manual de instrucdes para os profissionais do canteiro de obras.
 Exemplo:

Projeto Executivo de Geometria (Posto Integrado Automatizado de Fiscalizacdo — DNIT)

Os seguintes aspectos deverao ser atendidos no que tange a parte grafica:

* Planimetria do tracado na escala de 1:2.000 e a altimetria nas escalas 1:2.000 (horizontal) e
1:200 (vertical);

* Planimetria do tracado na escala de 1:500 e a altimetria nas escalas 1:500 (horizontal) e 1:50
(vertical) dos acessos ao Patio e pista de Aceleracdo e Desaceleracao;

 SecOes transversais na escala 1:200, em funcdao dos eixos adotados para o Patio de
estacionamento, alcas de entrada e saida do patio, pista de Aceleracao e Desaceleracao, Pista
de Servico e da Estacao de Controle.



BEpanM LICITACAO: Obras Publicas

Art. 19, Lei n2 14.133/21: § 32 Nas licitagdes de obras e servicos de engenharia e
arquitetura, sempre que adequada ao objeto da licitacao, sera preferencialmente
adotada a Modelagem da Informag¢dao da Construgao (Building Information
Modelling - BIM) ou tecnologias e processos integrados similares ou mais
avancados que venham a substitui-la.

O Decreto Federal n? 10.306/2020, preceitua que Building Information Modelling — BIM ou
Modelagem da Informacdo da Construcao é o conjunto de tecnologias e processos integrados que
permite a criacdo, a utilizacdao e a atualizacdao de modelos digitais de uma construcdo. (art. 39, Il).




CGEpAM® LICITACAO: Obras Publicas

PLANEJAMENTO PROJETO

Analise

= Documenta-

‘ Modelagem .
nformacdo Fabricacdo

da Construcao
Renovacdo ©

BIM

Construgdo
4D/SD

manutengao Construgao
4D/SD

OPERACAO CONSTRUCAO



BEpanM LICITACAO: Obras Publicas

1. Por Tarefa:
e Contratacao de mao de obra para pequenos trabalhos.
* Preco certo, com ou sem fornecimento de materiais.

2. Empreitada Integral (turn key/chave na mao):

e Contratacao da integralidade do empreendimento.
* Inclui todas as etapas: obras, servicos, instalacdes e entrada em operacao.

* Usada em empreendimentos complexos (ex.: obras industriais, montagem eletromecanica).
* Exige motivacao para nao parcelar o objeto.

3. Fornecimento e Prestac¢ao de Servigo Associado (RFPSA)

Entrega da obra/objeto + opera¢do + manutencdo ou ambas.

* Prazo maximo: fornecimento + até 5 anos de operacdo/manutencdo, até o limite de 10 anos.

Natureza hibrida: parte como contrato de escopo, parte como contrato continuo.



CGEpANP LICITACAO: Obras Publicas
Regimes de Execucao de Obras e Servicos de Engenharia

4. Empreitada por Pre¢o Unitario (EPU)

 Remuneragao conforme unidades efetivamente executadas.
 Adequado quando nao ha exata definicao prévia das quantidades.
5. Empreitada por Preco Global (EPG)

* Preco fixo pela execugao de todo o objeto.

* Riscos de quantificagdao assumidos pelo contratado.

6. Contratacgao Integrada

» Contratada executa desde o projeto basico até a entrega final da obra.

* Indicado para objetos de inovagao tecnoldgica ou técnica complexa.
7. Contratagao Semi-integrada
* Administracao fornece o projeto basico.

» Contratada elabora o projeto executivo e executa a obra/servico.
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DISPENSAS DE
LICITACAO

Modulo 2
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Dispensa de licitagdo (art. 75) CONTRATACGES DIRETAS

A licitacao é dispensada em razao do baixo valor do contrato ou de situacoes especificas.

* Exemplos:
* Obras e servicos de engenharia e manutencdo de veiculos até RS R$ 125.451,15 (em 2025).
* Compras e outros servicos até RS 62.725,59 (em 2025).
* Situacdes emergenciais ou de calamidade publica (contratacdao imediata).

* Contratacao de remanescente de obra, servico ou fornecimento.

Inexigibilidade de licitagao (art. 74)
Ocorre quando nao ha viabilidade de competicao.

 Exemplos:
* Fornecedores exclusivos.

* Servicos técnicos de natureza singular com profissionais ou empresas de notdria

especializacao.
N o . i GEPAM’
* Aquisicao ou locacao de obra de arte e objetos historicos.



Dispensas em Razao do Valor



Obras, Servicos de Engenharia e |
Manutencao de Veiculos
Automotores (=g

Art. 75, I, Lei n® 14.133/21 |Ig

U=

o |
» L

* Inicialmente era R$ 100.000,00
* Valor atualizado para 2025 - R$ 125.451,15
(Decreto Federal n°® 12.343/2024)




Servicos de Manutencao de
Veiculos Automotores

Até R$ 125.451,15 — considera-se o
somatorio das manutencdes e
consertos no exercicio [01/01 a 31/12]

Consertos individualizados
até R$ 10.036,10 n3o serao somados
para o limite da dispensa

Por veiculo ou por conserto? (§7°, art. 75)
* Servicos de manutencao, incluindo
fornecimento de pecas.




Servi¢cos de Manutencao de Veiculos
Automotores

Exemplos

A) Conserto de Pa Carregadeira — R$ 12.000,00 [computa]

B) Manutencdo Veiculo do Gabinete — R$ 10.500,00 [computa]
C) Conserto Veiculo da Saude — R$ 7.890,00 [nao computa]

D) Conserto Veiculo da Fiscalizacdo — R$ 3.400,00 [nao computa]

102



Compras e Outros Servicos
Art. 75,11, Lei n°® 14.133/21

Inicialmente era R$ 50.000,00
Valor atualizado para 2025 - R$ 62.725,59
Decreto Federal n°® 12.343/2024

Somatorio por unidade gestora no exercicio

Art. 75, §12, Lein? 14.133/21

103




Compras e Outros Servicos

Art. 75, §1°, Lei n°® 14.133/21

“Somatorio por despesas da mesma natureza, assim consideradas as

relativas as contratacoes no mesmo ramo de atividade”

O que sao despesas da mesma natureza?

104



tintas

argamassas

\
7~

materiais
l

pisos e
revestimentos

|

cal

materiais
elétricos
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Compras e Outros Servicos

MANIFESTACAO DE INTERESSE

Em tratando-se de dispensa em razao do valor, prevista nos incisos I e Il do
artigo 75, da Lei 14.133, a Administracao, preferencialmente, podera
divulgar a manifestacao de interesse no site oficial, pelo prazo de 3 dias
uteis, com especificacao do objeto pretendido e com a finalidade de obter
propostas adicionais de eventuais interessados, devendo ser selecionada a

proposta mais vantajosa.

Uma forma de ampliar a pesquisa de

precos por fornecedores 106



CONSORCIOS PUBLICOS E AGENCIAS EXECUTIVAS

» Os valores das dispensas sao duplicados

* R$ 250.902,30 - Obras e Servicos de Engenharia
 R$ 125.451,15 — Compras e Servicos Comuns

% —_




Pequenas Despesas e
Pronto Pagamento




Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

* Art. 95 §1° Lei n° 14.133/21

E nulo e de nenhum efeito o contrato verbal com a Administracdo, salvo o
de pequenas compras ou o de prestacao de servicos de pronto
pagamento, assim entendidos aqueles de valor ndo superior a R$

10.000,00

Valor atualizado para 2025 é de R$ 12.545,11
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Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

Legislacdo ou Normativa local podera estabelecer valor limite para
pequenas compras e pronto pagamento, observando-se o limite da Lei n°
14.133/2021

Pequenas Despesas nao sao aquelas oriundas de parcelamentos de
compras maiores

Sao necessidades que surgem no dia a dia, de natureza transitoria ou

esporadica, que nao ensejam um volume maior de contratacao, capaz de
motivar a abertura de licitacao ou de processo de contratacao direta

Geralmente, basta reunir 3 orcamentos e optar pelo de menor preco

110



Pequenas Despesas e Pronto Pagamento

Despesas de Pronto Pagamento

* Sao aquelas despesas miudas a serem custeadas com regime de adiantamento
* Extraordinarias ou em regime de urgéncia

* Despesas de viagem que nao sejam acobertadas por meio de diarias

* Pequenos consertos

Geralmente, basta a nota fiscal da despesa
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Pequenas Despesas e Pronto Pagamento
Dispensa a formalidade de um processo administrativo de contratacao
direta

Visa dar Celeridade as Pequenas Contratacdes e Diminuir a Burocracia
Administrativa

Sistema Audesp - TCE/SP A UDES P g —

DIVISAO DE AUDITORIA ELETRONICA DE SAO muw

250 UFESP’s [R$ 37,02] =
R$ 9.255,00




@"" PROCESSO DE CONTRATAGAO DIRETA (Art. 73)

Responsabilidades na
Contratacao Direta Indevida

1. Consequéncias de contrata¢ao direta
indevida:
a. Ocorre em casos de dolo, fraude ou
erro grosseiro
b. Responsabilidade solidaria do
contratado e agente publico pelo dano
causado ao erario
c. Aplicacao de outras sancoes legais
cabiveis
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Preparatoria

PROCESSO LICITATORIO
FASES DA LICITACAO (Art. 17)

o

Divulgagdo
do edital

Apresentacdo das

propostas e lances )| Julgamento
(se for o caso)

o

Inversao (ato motivado)

Habilitagdo

|

Recursal

Homologacao

<~
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@"" PRAZOS MiNIMOS PARA APRESENTACAO DE
PROPOSTAS E LANCES (Art. 55)

1. Aquisi¢ao de bens:
a) 8 dias Uteis - critérios de menor preco ou maior desconto

b) 15 dias Uteis - outras hipoteses

2. Servigos e obras:

a) 10 dias uteis - servicos comuns, obras e servicos comuns de engenharia
(menor preco ou maior desconto)

b) 25 dias uteis - servicos especiais, obras e servicos especiais de engenharia
(menor preco ou maior desconto)

c) 60 dias uteis - contratacao integrada

d) 35 dias uteis - contratacao semi-integrada ou outras hipoteses



@"" PRAZOS MiNIMOS PARA APRESENTACAO DE
PROPOSTAS E LANCES (Art. 55)

3. Critério de maior lance (LEILAO):
a) 15 dias uteis

4. Técnica e pre¢o, melhor técnica ou conteudo artistico:
a) 35 dias uteis

5. Modificagoes no edital:

a) Nova divulgacao na mesma forma da divulgacao inicial

b) Cumprimento dos mesmos prazos dos atos e procedimentos
originais, exceto em casos especificos

6. Reduc¢ao de prazos (decisao fundamentada):
a) Até a metade dos prazos nas licitacdes do Ministério da
Saude, no Ambito do Sistema Unico de Saude (SUS)
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CALIZA(;AO DE CONTRATOS
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Contratos
Administrativos Ar—.

“Sao os ajustes celebrados entre a
Administracdo Publica e o particular,
regidos predominantemente  pelo
direito publico, para execucdo de
atividades de interesse publico”.
(OLIVEIRA, 2023, p. 400).




@w Contratos =
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e S3o acordos bilaterais: duas partes estao envolvidas.

A Administracao Publica é sempre uma das partes, estabelecendo
uma relacdo negocial com um particular (ou seja, uma entidade ou
individuo fora do governo).

« A Administracdo Publica tem o direito de receber o bem ou

servico estipulado no contrato. nnnna
nEng

» O objetivo principal dos Contratos Administrativos é satisfa
oS interesses publicos.




ELEMENTOS dos

Contratos
Administrativos g
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GEPAIMVI’

1. Processo de Formag¢ao do Contrato Administrativo

» primeiro elemento dos contratos administrativos.

A oferta é feita através de um edital de licitacdo, aberto a toda a
coletividade.

Interessados aceitam a oferta e apresentam suas propostas.

A Administracao seleciona a proposta mais conveniente para a

celebracao do contrato. ENNNN
il

Neste processo, forma-se a vontade contratual unitaria,




Contratos = @w
Admlmstratlvos_‘—'

2. Interesses Contraditdrios em Contratos Administrativos

e Os interesses da Administracdo e do particular sao,
frequentemente, contraditorios e opostos.

* Por exemplo, em um contrato de concessao de servico
publico, a Administracdo busca a adequada prestacdo do ggmusm
servico, enquanto o contratado visa o lucro. innn

» Este é o segundo elemento dos contratos administrativos




Cont_ra_tos | = o
Administrativos ‘e ( /7!

3. Direitos e Obriga¢des nos Contratos Administrativos

e Cada parte adquire, em relacdo a outra, direitos as
obrigacdes convencionadas.

* Isso significa que tanto a Administracdao quanto o contratado

A s o ) TRRN
tém responsabilidades especificas que devem cumprir.

> Este é o terceiro elemento dos contratos administrativos
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TRADUZINDO...

* Os contratos administrativos se enquadram no conceito
geral de contrato como um acordo de vontades que gera
direitos e obrigacdes reciprocos.

* Isso sublinha a importancia de cada parte em cumprir suas gunns

obrigacdes para o sucesso do contrato. NN
RN
RN
RN
RN
RN
RN

A formacgao de um contrato administrativo envolve a ofe
a proposta e a selecao da proposta mais conveniente p
interesse publico.




Contratos

OBS:

Nos contratos administrativos o consenso do
particular ocorre no momento da abertura da sessao
publica eletrénica. O consenso da Administracao sssns
Publica, por sua vez, dependerd da assinatura SEEE

TR
contrato. TR
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COMPETENCIA

Legislativa nos

Contratos
Administrativos g
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Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

XXVII - normas gerais de licitacao e contratacao, em todas
as modalidades, para as administracOes publicas diretas,
autarquicas e fundacionais da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, obedecido o disposto no art. 37, XXI, € y g g s
para as empresas publicas e sociedades de economia mista, s mn n s

nos termos do art. 173, § 1°, lll; TN
EEnN
EEnN
EEnN
EEnN
EEnN
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1. Formalismo dos Contratos Administrativos

O contrato administrativo deve ser celebrado na forma
escrita, conforme o art. 91 da Lei no 14.133/2021.

A forma eletrénica também é aceitavel, desde que cumpra as
exigéncias regulamentares. AREN

O contrato administrativo deve ser formalizado através de u
instrumento - um documento que expressa a vontad
acordada.
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2. Termo de Contrato e Instrumentos Substitutivos

Normalmente, o termo de contrato é o instrumento adotado.

No entanto, a lei permite instrumentos substitutivos em
certas situacdes, como dispensa de licitacao em razao de valor
e compras com entrega imediata. AREN

Exemplos de instrumentos substitutivos incluem: -carta
contrato, nota de empenho de despesa, autorizacao d
compra, e ordem de execugao de servico.
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3. Exce¢ao ao Contrato Escrito

* Embora a forma do contrato seja normalmente escrita, existe
uma excecao para pequenas compras ou prestacdo de
servicos de pronto pagamento até R$10.000,00, onde se

admite a forma verbal (?).
FENN

-> Esta € uma excecao muito rara que valida a contratacao verbal, TRR
gue seria nula segundo a primeira parte do § 22 do artigo 95 RN
Contudo, ndo se aconselha tal atuacdo para fins de organizac3 iinl

da gestao administrativa. innn
inil




Contratos

4.

Importancia do Planejamento e

Transparéncia na Contratagao

A excecao a contratacdo escrita nao
deve ser usada para evitar o
planejamento e a transparéncia da
contratacao.

A formalidade escrita é fundamental
para garantir que todas as partes
entendam suas obrigacdes e direitos.

GEPAIW’

Tl
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* A divulgacdo do instrumento de contrato e seus aditamentos no Portal Nacional
de Contratacdes Publicas (PNCP) é indispensdavel para sua eficacia, conforme o
art. 94 da Lei no 14.133/2021.

* A lei requer a disponibilidade completa do contrato e dos termos aditivos no
PNCP, nao apenas um resumo.

PORTAL EENNEN

NACIONAL g=:::

CONTRATACOES S
PUBLICAS
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Prazos de Publicidade e Eficacia dos Contratos Administrativos

Tipo de Contrato

Prazo de Divulgacéo

Condicéao para

Até 20 dias uteis apoés a

Licitacao : Eficacia
assinatura
Dispensa ou Até 10 dias uteis apos a S
L : Eficacia
Inexigibilidade assinatura

Nota: A observancia destes prazos € uma condicéo para a eficacia do contrato, e na

sua validade ou vigéncia.




Contratos
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Prazos de Publicidade para Contratos de Obras

GEPAIMVI’

Acao da Administragéo

Prazo

Informacé&o a ser Divulgada

Apoés a assinatura do
contrato de obras

Até 25 dias uteis

Quantitativos e precos
unitarios e totais contratados

Apo6s a conclusao do
contrato de obras

Até 45 dias uteis

Quantitativos executados e
precos praticados




Contratos

Obs..

E proibido estabelecer uma data retroativa para o inicio da
vigéncia do contrato.

Para a contratacao de profissionais do setor artistico por
inexigibilidade, a divulgacao deve identificar os custos do
caché do artista, transporte, hospedagem, infraestrutura,
logistica do evento e outras despesas especificas.
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1. Inicio do Prazo de Vigéncia

* O inicio da vigéncia do contrato é determinado
pelo prdprio instrumento, podendo ser a data de
assinatura ou uma data futura.

-> Isso é vélido mesmo que a data seja anterior guf # 8 §

posterior a publicidade do contrato. : : : :
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2. Servicos e Fornecimento Continuos (art. 107 da NLL)

* Contratos destes tipos podem ser prorrogados sucessivamente,
respeitando o limite total de dez anos.

e Para prorrogacao, devem estar presentes:

a) Previsdo expressa em edital quanto a possibilidade de
prorrogacao.

b) Condicoes e precos vantajosos para a Administracao.
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QUALITATIVA
v

o

Alteragoes do Contrato Administrativo

Conforme a Lei 14.133/2021, art. 124,
existem duas formas de alteracao dos
contratos administrativos:

QUANTIT

Zad



Cont_ra_tos | = o
Administrativos ‘e ( /7!

1. Alteragao Unilateral Qualitativa

Ocorre quando ha modificacdo do projeto ou das especificacOes
para melhor adequacdo técnica aos objetivos.

* Limites permitidos (art. 125 da NLL):

a) Até 25% do valor inicial atualizado do contrato. TREEn

b) Até 50% no caso de reforma de edificio ou de equipam
para seus acréscimos.

c) Parasupressao, o limite sera de 25%, mesmo para refor
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2. Alteracao Unilateral Quantitativa

Necessaria quando a modificacdo do valor contratual ocorre
devido ao acréscimo ou diminuicdao quantitativa de seu objeto.

* Limites permitidos (art. 125 da NLL):

a) Até 25% do valor inicial atualizado do contrato. TREEn

b) Até 50% no caso de reforma de edificio ou de equipam
para seus acréscimos.

c) Parasupressao, o limite sera de 25%, mesmo para refor



Contratos EEPAM

3. Indeniza¢ao ao Contratado em Caso de Supressao
 Conforme o Art. 129 da Lei 14.133/2021 (NLL):
1. No caso de supressao de obras, bens ou servicos:

a) Se o contratado ja tiver adquirido os materiais e os tiver colocado no local

dos trabalhos, esses deverao ser pagos pela Administracao.
ERER

b) O pagamento serd baseado nos custos de aquisicdo regularmentem n n s

comprovados e monetariamente reajustados. RRN
A RN
A RN
A RN
A RN
(EEN

c) Pode haver indenizacdo por outros eventuais danos decorre
supressao, desde que também sejam regularmente comprovados.
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4. (Im)possibilidade de Alteracdao do OBJETO CONTRATADO

Base legal: Art. 124, II, b da Lei 14.133/2021 (NLL)
e Possibilidade de alteracao:

-> Pode ocorrer em circunsténcias técnicas supervenientes, como
descontinuacdo de produgcdo de um modelo de equipamento ouggmmn
impossibilidade de entrega do objeto por circunstancias além do controle g g n n 5

do contratado. ENNR
iinl
iinl
iinl
iinl
i
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4. (Im)possibilidade de Alteragao do OBJETO CONTRATADO

Doutrina e jurisprudéncia:

E aceitavel a substituicio do produto durante a execucdo contratual
(Fernandes, 2013).

A modificacdao é derivada da constatacao técnica da inadequacao da

previsdo original e a modificacdo é obrigatdria (Justen Filho, 2019). EEEEE

Se o produto cotado se ausenta do mercado, é permitid
substituicao por outro que cumpre as mesmas fun¢des, com p
de qualidade equivalente ou superior e sem alteracao de
(Pereira Junior, 2002; Acordao 558/2010 - TCU Plenario)
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4. (Im)possibilidade de Alteragao do OBJETO CONTRATADO

* Passos a serem seguidos:

a) Instauracao de processo administrativo especifico para demonstracao
da inviabilidade da entrega do objeto originalmente especificado.

b) Deliberacao sobre a substituicao do objeto contratado, desde que haja
compatibilidade de preco e caracteristicas técnicas minimas e padrdo ® 8B N §

de qualidade e desempenho previstos originalmente. : : : :

c) Assinatura e publicacdo de termo de aditamento para formal
substituicao do objeto.
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1. Equilibrio Economico-Financeiro do Contrato

* Baselegal: Art. 124, 1, d da Lei 14.133/2021 (NLL)

Tipos de mutabilidade do equilibrio econémico-financeiro:

1. Alea ordinaria:

* Riscos normais e previsiveis do contrato

¢ N3o autoriza a alteracdo do contrato innnn

2. Alea extraordinaria:

* Decorrente de forca maior, caso fortuito, fato do principe ou f
imprevisiveis que inviabilizem a execuc¢ao do contrato

e Autoriza a revisao contratual




Contratos

Hipoteses de fatos imprevisiveis:

a)

b)

d)

Forca maior e caso fortuito: Eventos imprevisiveis ou de dificil
previsao, que ndo podem ser evitados

Fato do principe: Determina¢do estatal, superveniente e
imprevisivel, geral e abstrata, que onera o contrato e repercute
indiretamente sobre ele

Fato da Administragao: Decorrente da atuag¢do estatal, incide
diretamente sobre o contrato cujo ato é produzido pela propria
entidade publica contratante

Interferéncias imprevistas: Fatos materiais e concretos
imprevistos, ocorridos ao tempo da celebrag¢do do contrato, mas
so verificados na oportunidade de sua execugéo

GEPAIW’




Contratos

— GEPAMI
Administrativos ‘e

Atualizacao Monetaria

* Referéncia: STJ (REsp no 837.790/SP), NLL Art. 92, V

a) Correcdao monetadria é técnica de atualizacdo de valores

b) Nao altera equilibrio econémico inicialmente estabelecido no contrato

c) Devida sempre que o pagamento for posterior ao ato administrativo de

entrega (medigdo) A RN

d) Atualizacdo monetaria é vinculada a possibilidade de atrasos n
pagamentos devidos pela Administragdo
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Reajuste em Sentido Estrito

* Referéncia: NLL Art. 60, LVIII e Lei no 10.192/2001, Art. 30

a) Forma de manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato

b) Aplica-se o reajuste quando o prazo de execucdao contratual

FENN
ultrapassar 12 meses

c) E obrigatéria a previsdo de indice de reajustamento de pre
no edital, com data-base vinculada a data do orcamen
estimado




Contratos =
Administrativos ‘e

GEPAIMVI’

Repactuacao

Referéncia: NLL Art. 62, LIX, Art. 92, § 49, 11, e Art. 135

a)

b)

c)

d)

Forma de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro de contrato utilizada
para servigos continuos com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra

Necessaria a demonstrag¢do analitica da variagdo dos componentes dos custos
que integram o contrato 'SER 0

Deve ser observado o interregno minimo de 1 (um) ano

Repactuacao sera precedida de solicitagdo do CONTRATADO, acompanh
demonstracao analitica da variagao dos custos
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Repactuacao

Referéncia: NLL Art. 62, LIX, Art. 92, § 49, 11, e Art. 135

a)

b)

c)

d)

Forma de manutencdo do equilibrio econémico-financeiro de contrato utilizada
para servigos continuos com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra

Necessaria a demonstrag¢do analitica da variagdo dos componentes dos custos
que integram o contrato 'SER 0

Deve ser observado o interregno minimo de 1 (um) ano

Repactuacao sera precedida de solicitagdo do CONTRATADO, acompanh
demonstracao analitica da variagao dos custos
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Gestor & Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos Administrativos (GEDAM®

Fiscal de -> A Lei n? 14.133/2021 atribui a Administragdo o poder-dever
Contratos de fiscalizar a execugdo dos contratos administrativos (art. 104,
).

Objetivos da Gestao e Fiscalizagao Contratual

 Aferir o cumprimento dos resultados previstos pela
Administracao.

e Examinar o cumprimento das obrigacoes principais e
acessorias pelo contratado.

* Prestar apoio a instrucao processual para recebimento do
objeto contratual e pagamento do fornecedor.



Gestor &
Fiscal de

Contratos

Decreto N2 11.246 - Tipos de Fiscalizacao de Contratos CEPANY
1) Fiscalizagdo Administrativa

Acompanha o0s aspectos administrativos contratuais, como obrigagcbes
previdencidrias, fiscais e trabalhistas, além do controle do contrato em relagdo a
revisoes, reajustes, repactuacoes e providéncias em casos de inadimplemento.

2) Fiscalizagdo Técnica

Acompanha a execuc¢do do contrato para avaliar se a quantidade, qualidade,
tempo e modo da execugdo do objeto estdo compativeis com o edital, para fins
de pagamento, conforme o resultado pretendido pela administragéo. Pode ser
auxiliada pela fiscalizacdo administrativa.

3) Fiscalizagdo Setorial

Realiza o acompanhamento da execu¢Go do contrato em aspectos técnicos ou
administrativos quando a prestacGo do objeto ocorrer concomitantemente em

setores distintos. %



GeStOr & Acompanha aspectos

. administrativos: obrigacdes
F|Scal de previdenciérias, fiscais,
trabalhistas e controle do

contrato.
Contratos

Avalia execucédo do contrato
conforme indicadores do
edital.

Pode ser auxiliada pela
Fiscalizagdo Administrativa.

Monitora execucao do
contrato em setores
distintos/unidades
desconcentradas quando a
prestacéo do objeto ocorre
simultaneamente.

Z
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Contratos

Preferencialmente, o Fiscal de Contrato é um servidor efetivo
ou empregado publico dos quadros permanentes da
Administracdao Publica (conforme o art. 79, inciso |, da Lei
14.133/2021).

2. Pode um terceirizado ser Fiscal?

Ndo, pois o fiscal precisa ter vinculo com a Administragcdo
Publica. O que é possivel é contratar um terceiro para assistir e
subsidiar o fiscal de contrato (art. 117, caput, da Lei

14.133/2021).




: 3. Contratacao de Terceiro Afasta a Responsabilidade do Fiscal?
Fiscal de

Contratos N3o, a responsabilidade do fiscal de contrato permanece, mesmo
quando um terceiro é contratado para assisténcia, conforme o art.
117, § 42, da Lei 14.133/2021.

4. Qual o perfil do Fiscal de Contrato?

O fiscal técnico deve ter conhecimento no objeto do contrato e
tempo habil para acompanhar periodicamente a execucdao do
contrato.

5. Vedacao na Designac¢ao de Fiscais

N3ao podem ser fiscais: pessoas com lacos familiares (até 32 grau
consanguineo), de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista e civil com licitantes ou contratados
habituais da Administracao (art. 72, inciso lll, da Lei 14.133/2021).%



Fiscal de

Contratos

6. Todo contrato precisa de um fiscal?

Sim, todo contrato deve ser acompanhado e
fiscalizado por um ou mais fiscais designados (art.
117, caput, da Lei 14.133/2021). Na hipdtese de
designacao de mais de um fiscal, as atribuicdes de
cada um devem ser definidas no Estudo Técnico
Preliminar ou documento pertinente.



Fiscal de CERSM

7. A designac¢ao do Fiscal precisa ser Formal?
Contratos

Sim, a designacao do fiscal deve ser formalizada através de uma
portaria ou documento equivalente.

8. A falta de designacao formal afasta a Responsabilidade?

Nao, mesmo sem designacao formal, o agente que desempenha a
funcdao de fiscal pode ser responsabilizado por suas acoes,
conforme estabelecido pelo TCU.

9. O agente pode recusar a designagao como Fiscal?

Ndo, a recusa ndo é permitida. No entanto, o agente deve
comunicar ao superior hierarquico quaisquer dificuldades ou
incompatibilidades com o exercicio da funcao.
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1. Gestor de Contrato— Decreto n2 11.246/22

Gestor =

Responsabilidades:
de Contratos
1) Coordenar atividades relacionadas a fiscalizagao técnica, administrativa e setorial.
2) Acompanhar registros e ocorréncias relacionadas a execugao do contrato.
3) Monitorar a manutencao das condi¢des de habilitacdao do contratado.
4) Coordenar rotina de acompanhamento e fiscalizacdao do contrato.
5) Coordenar atos preparatdrios a instrucdo processual e formalizacao dos procedimentos.
6) Elaborar relatério final da execucao do contrato.
7) Coordenar atualizacao do relatério de riscos durante a gestao do contrato.
8) Emitir documento comprobatdrio da avaliacdo do cumprimento de obrigacdes do contratado.

9) Realizar o recebimento definitivo do objeto do contrato.

10) Tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo e

aplicacdao de sangdes. %
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2. Gestao Contratual

A gestao contratual coordena a fiscalizagdo administrativa e de
execucao do contrato.

« Comunicagao direta com a contratada ou seu preposto.

* Acompanha a execuc¢ao do contrato, desde sua fase inicial até o
encerramento.

 Responsavel por aplicar sancdes e gerir riscos.
3. Caracteristicas do Gestor do Contrato

* Servidor responsavel por acompanhar e coordenar as atividades dos
fiscais administrativo e técnico.

* Deve ser qualificado, com conhecimento e capacidade técnica.

 Responsavel pela gestdo de toda a contratacao, desde o planejamento
até o encerramento.



Gestor

de Contratos

2. Gestao Contratual

A gestao contratual coordena a fiscalizagdo administrativa e de
execucao do contrato.

« Comunicagao direta com a contratada ou seu preposto.

* Acompanha a execuc¢ao do contrato, desde sua fase inicial até o
encerramento.

 Responsavel por aplicar sancdes e gerir riscos.
3. Caracteristicas do Gestor do Contrato

* Servidor responsavel por acompanhar e coordenar as atividades dos
fiscais administrativo e técnico.

* Deve ser qualificado, com conhecimento e capacidade técnica.

 Responsavel pela gestdo de toda a contratacao, desde o planejamento
até o encerramento.



Realizacdo do recebimento
definitivo do bem e/ou servigo
contratado.

Emisséo de Notas Técnicas com
verificagdes e informagdes.

Orientacdo no recebimento do
objeto contratual.

Funcdes do Gestor
do Contrato

Acompanhamento do
cumprimento das clausulas
contratuais.

Anélise de aspectos econémicos
durante a execuc¢do do contrato.

Planejamento da contratacéo.

Aplicar penalidades e sancdes
previstas em clausula contratual.

GEPAIV
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4. Preposto da Empresa

O preposto da empresa sera formalmente designado pela
contratada antes do inicio da prestagdo dos servigos.

5. Recusa do Preposto

A indicacdao ou a manutencao do preposto da empresa
podera ser recusada, desde que devidamente justificada,
levando a empresa a designar outro representante.

6. Presenca e Escala do Preposto

Dependendo da natureza dos servicos, pode ser exigida a
manutencao do preposto da empresa no local da execucgao
do objeto.

Além disso, pode ser estabelecido um sistema de escala
semanal ou mensal, conforme o Plano de Fiscalizagé%



Gestor GCERSMWI
de Contratos

Segregacao de Fung¢oes na Gestao de Contratos

E importante estabelecer a distingdo entre gestdo e
fiscalizacdao de contratos.

Basicamente, a gestdao foca na relacdao contratual
com poderes decisdrios e de supervisdo gerencial,
enquanto a fiscalizacao se concentra na execucgdo
do objeto do contrato propriamente dito.




Gestor &
Fiscal de

®
GESTOR X FISCAL 93

Contratos
Gestor Fiscal
Foco Rela(;? o SORLIEHIEL com podere.s Execucédo do objeto do contrato.
decisorios e supervisao gerencial.
. ~ Fiscaliza os aspectos técnicos
o Gerencia 0 processo de gestéo e . .. . .
Atividades T (Fiscal Técnico) ou administrativos
fiscalizacdo do contrato. . . :
(Fiscal Administrativo) do contrato.
Garante a efetivacao do contrato de ARy que a execlicao e
contrato esteja de acordo com os
Funcao acordo com s termos termos estabelecidos, verificando a
estabelecidos, fazendo decisbes . DR
. - conformidade técnica ou
gerenciais quando necessario. - .
administrativa.
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1. Planejamento da Fiscalizacao

Com a designacao do Fiscal, inicia-se a
fiscalizacao. O gestor e os fiscais do contrato
elaborarao uma Ficha de Fiscalizacdo de
Contrato, com a finalidade de acompanhar,
avaliar e assegurar o cumprimento das
obrigacdes contratuais, documentando e
direcionando acd0es necessarias para a
regularizacao de quaisquer faltas ou defeitos
observados durante o processo de execucao.




FICHA DE

FISCALIZACAO

Processo Administrativo
ne[.]/2023
Fiscal Responsavel
Ato de Designacéo

Contrato n°[ . ]/2023

Contratado [a]
Responsavel pelo[a]
Contratado[a]
Ordem de Fornecimento
ou de Inicio dos Servicos
Prazo de Execucéo

Anotacfes da
Fiscalizacao

Datas e Horarios da
Fiscalizacao/Conferéncia

Recebimento Provisorio
Recebimento Definitivo

Modalidade [.] n°[.]/2023

Portarian®[.],de[.]de[.] de 2023

Observacao:

[Anotar se acaso o contrato for dispensavel nos casos previstos
no artigo 95, da Lei n® 14.133/21]

Expedicadoem [ . ]/[.1/2023

[.]Diasou].] Meses

Data: [.]/[ .]/2023

Data: [. /[ . /2023

GEPAIVI’
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2. Gerenciamento de Riscos

Os fiscais do contrato atualizardo todos os riscos
previsiveis que podem ocorrer durante a execucao
do contrato. Esses riscos serao avaliados no Plano
de Gerenciamento de Riscos, mensurando-se o
impacto e a probabilidade, além das medidas
adotadas para mitiga-los, evita-los ou aceita-los.

3. Reunido Inaugural e Preparag¢ao do Processo

Apods a assinatura do contrato, sera realizada uma
reuniao inaugural com a presenca do gestor, dos
fiscais e do preposto da empresa contratada, onde
o Plano de Fiscalizacao sera apresentado.
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4. Verificagdo de Regularidades Fiscais, FGTS,
Sociais e Trabalhistas

A verificacao de regularidades consiste em avaliar
o cumprimento das obrigacdes fiscais da
contratada perante as esferas federal, estadual e
municipal, a regularidade perante o Fundo de
Garantia de Tempo de Servico (FGTS), e a
regularidade relativa aos encargos sociais e
trabalhistas. A regularidade é comprovada por
meio da apresentacao de documentos.

* Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributdrios Federais e a Divida Ativa da Uniao

* CertidOes Negativas de Débitos emitidas pela Secretaria de Fazenda do Estado e do municipio da empresa
* Certidao negativa do INSS quanto a existéncia de débitos previdenciarios

* Certificado de Regularidade do FGTS (CRF)

* Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas %



Acordaos TCU sobre Regularidade Fiscal

Os Acérdaos n2 879/2011 e n? 7049/2012 do TCU
recomendam a verificacdo da regularidade fiscal
do fornecedor em cada pagamento nos contratos
de execugdo parcelada ou continuada.

A analise da regularidade fiscal sera realizada por
meio de consulta ao Certificado de Registro
Cadastral do Fornecedor, verificando se as
certidoes estao vigentes. Se houver
irregularidades, o fornecedor sera comunicado
para regularizagao.
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5. Ateste da Nota Fiscal

A fiscalizacdo de contratos inclui o acompanhamento da
execucao dos servicos contratados, verificacdao das
informacdes quanto a faltas, falhas ou incorrecdes, e a
identificacao de eventuais inconformidades na execuc¢ao do
contrato.

6. Acompanhamento e Correg¢oes

O fiscal do contrato deve acompanhar demandas de correcao
encaminhadas a contratada, verificar a resposta da
contratada e monitorar as sugestdes de alteracdes do
contrato. Além disso, avalia-se a qualidade dos servicos
realizados através de indicadores de desempenho.
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7. Verificacao da Execucao dos Servicos

O fiscal deve verificar as ocorréncias relatadas referentes a
quantidade e caracteristicas dos produtos e/ou servicos
contratados e como estao sendo executados.

8. Entrega de Bens e Disponibilidade Or¢camentaria

Os bens so6 devem ser recebidos se estiverem em
conformidade com o contrato. Além disso, o fiscal deve
verificar a disponibilidade orcamentaria.

9. Emissao de Nota de Empenho e Andlise de Riscos

O fiscal deve verificar se a nota de empenho foi emitida antes
da nota fiscal e realizar a analise de riscos da etapa de
fiscalizacao em harmonia com a Politica de Gestao de Riscos.
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10. Conferéncia dos Documentos Fiscais

Os dados das notas fiscais, faturas, boletos e outros
documentos emitidos em decorréncia de servicos ou
produtos adquiridos devem ser conferidos cuidadosamente.

11. Andlise da Atualizagao Contratual

O documento deve analisar a atualizacdo contratual,
especificando o numero do termo, as alteracdes e o impacto
or¢camentario correspondente.

12. Ateste da Nota Fiscal

Por fim, a Nota Fiscal deve ser atestada de acordo com os
resultados e informacgOes apresentados na Nota Técnica.
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PENALIDADES




SANCOES ADMINISTRATIVAS GEPAM

1. As infragoes incluem:

Dar causa a inexecuc¢do parcial ou total do contrato;

Nao entregar a documentacao exigida;

N3ao manter a proposta ou nao celebrar o contrato;

Ensejar o retardamento da execucao ou entrega do objeto da
licitacdo sem motivo justificado;

Apresentar ou prestar declaracao falsa;

Fraudar a licitacao ou a execugao do contrato;

Comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude de
qualquer natureza;

Praticar atos ilicitos com o objetivo de frustrar os objetivos da
licitacao;

Praticar ato lesivo previsto na Lei n? 12.846/2013.
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SANCOES ADMINISTRATIVAS Gengwr

ART. 156 - SANCOES PARA INFRACOES ADMINISTRATIVAS

I. Adverténcia

* Sang¢dao menos grave

e Avisar o responsavel sobre a irregularidade

Il. Multa

e Sanc¢do pecuniaria

* Valor proporcional a infracdo cometida

lll. Impedimento de licitar e contratar

* Sancao mais grave

* Impede que o responsavel participe de licitacdes e contratacdes por determinado
periodo

IV. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar

* Sang¢do mais grave

* Impede que o responsavel participe de licitacdes e contratacdes por tempo
indeterminado
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SANCOES ADMINISTRATIVAS GERPAM'

ART. 156 - SANCOES PARA INFRACOES ADMINISTRATIVAS
2. Fatores considerados na aplicagao das sangoes:
* Natureza e gravidade da infracao
* Peculiaridades do caso concreto

* Circunstancias agravantes ou atenuantes

* Danos causados a Administracdo Publica

* Implantacdo ou aperfeicoamento de programa de
integridade, conforme normas e orientagdes dos orgaos
de controle
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Caso 1. Irregularidades na entrega de
equipamentos de TI

Descricdo do Contrato: A empresa XYZ foi contratada
pelo Ministério da Educacdo para fornecer 500
computadores para escolas em areas rurais, como
parte de um projeto de inclusdo digital. A empresa
deveria entregar todos os computadores dentro de um
prazo de 90 dias.

Detalhes da execucao: A empresa XYZ conseguiu
entregar 300 computadores dentro do prazo estipulado.
Entretanto, os 200 restantes foram entregues com
atraso de 30 dias. Além disso, apos a instalacdo, 50
dos 500 computadores apresentaram defeitos técnicos.

Potenciais  problemas/irregularidades: Atraso na
entrega e falhas técnicas em 10% dos equipamentos
fornecidos.
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Caso 2: Questdes de qualidade na construcdo de
um hospital

Descricao do Contrato: A Construtora ABC foi
contratada para construir um hospital em uma cidade
com alta demanda por servicos de saude. O contrato
previa a conclusao do hospital em 24 meses, incluindo
todas as instalagbes necessarias para que o hospital
funcione adequadamente.

Detalhes da execucéo: A Construtora ABC concluiu a
obra no prazo acordado. Entretanto, apdés a
inauguracéo do hospital, foram identificados problemas
como infiltracdbes em algumas paredes, falhas no
sistema elétrico e materiais de construcédo de qualidade
inferior ao acordado no contrato.

Potenciais problemas/irregularidades: Falhas
estruturais que afetam a seguranca e funcionalidade do
hospital, além do uso de materiais de qualidade
inferior.
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Resolucao do Caso 1: GEPAM'

Passo 1: Identificagcdo e Documentacao dos Problemas

O fiscal de contrato deve registrar de forma detalhada as irregularidades observadas. No caso, 0 atraso na entrega de 200
computadores e os defeitos técnicos em 50 maquinas. Os registros devem incluir a natureza exata do problema, as datas, o0s
nameros de série dos equipamentos defeituosos, e quaisquer outras informacdes relevantes.

Passo 2: Comunicacdo com a Empresa Contratada

O fiscal de contrato deve notificar a empresa XYZ sobre as irregularidades observadas, fornecendo todas as informacdes
coletadas durante o passo 1. A comunicacdo deve ser feita por escrito, e uma resposta da empresa deve ser solicitada
dentro de um prazo razoavel.

Passo 3: Avaliacdo da Resposta da Empresa

A empresa XYZ deve fornecer uma explicacdo para o atraso na entrega e os defeitos técnicos. A empresa também deve
apresentar um plano de acdo para corrigir os problemas, que pode incluir a substituicdo dos equipamentos defeituosos e a
compensacédo pelo atraso na entrega.

Passo 4: Acao Corretiva e Penalidades

Com base na resposta da empresa, o fiscal de contrato deve avaliar se as acfes corretivas propostas sdo adequadas. Se a
empresa nao fornecer uma solucéo satisfatoria, o fiscal de contrato pode recomendar a aplicacdo de penalidades conforme
estipulado no contrato, que pode incluir multas ou até mesmo a rescisédo do contrato.

Importante: Todo o processo deve ser devidamente documentado e comunicado aos superiores e demais partes
interessadas, para garantir a transparéncia e a eficacia da gestao do contrato.



Resolugdo do Caso 2: @,W

Passo 1: Identificacdo e Documentacao dos Problemas

O fiscal de contrato deve realizar uma inspecao minuciosa da obra, em conjunto com especialistas
técnicos, para identificar e documentar todas as falhas estruturais e os problemas de qualidade. Isso
inclui a localizacao das infiltracdes, os pontos onde o sistema elétrico falhou, e onde foram utilizados
materiais de qualidade inferior.

Passo 2: Comunica¢ao com a Empresa Contratada

O fiscal de contrato deve notificar a Construtora ABC sobre os problemas identificados, fornecendo
um relatodrio detalhado que inclua todas as irregularidades e o impacto que elas tém na seguranca e
funcionalidade do hospital. A notificagao deve solicitar um plano de acdao corretivo no prazo
estipulado.

Passo 3: Avaliacdao do Plano de Acdao da Empresa

A Construtora ABC deve apresentar um plano de acao que enderece todos os problemas identificados.
Esse plano deve incluir o prazo para a corre¢ao das falhas, as técnicas que serao usadas, e a garantia
de que os materiais de construcao utilizados cumprirdo com as especificacdes do contrato.
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Passo 4: Implementagao do Plano de Acdao e Monitoramento

O fiscal de contrato deve aprovar o plano de acao apresentado pela Construtora ABC e monitorar a sua
implementacao. Isso inclui inspec¢des regulares para garantir que as correcdes estdao sendo feitas de acordo
com o plano e que os novos materiais utilizados atendem as especificacdes do contrato.

Passo 5: Acao Corretiva e Penalidades

Se a Construtora ABC nao conseguir corrigir adequadamente os problemas, ou se novos problemas
surgirem durante o processo, o fiscal de contrato pode recomendar a aplicacao de penalidades, conforme
previsto no contrato. Isso pode incluir multas ou até mesmo a rescisao do contrato.

Passo 6: Documenta¢ao e Comunicagao

Todas as etapas do processo devem ser devidamente documentadas. Isso inclui a identificacdo dos
problemas, a comunicacdo com a empresa, o plano de ac¢ao apresentado, o monitoramento da
implementacao do plano e a aplicacao de eventuais penalidades. A documentacdao deve ser comunicada
aos superiores e as demais partes interessadas, para garantir transparéncia e responsabilizacao.

Importante: O fiscal de contrato deve garantir que a seguranga e a funcionalidade do hospital sejam
restauradas. A saude e a seguranga dos futuros usuarios do hospital devem ser a prioridade em todo o
processo de resolucdo do problema..
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