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Atua na area publica ha 54 anos, ocupando os cargos de contador,
Secretario de Finangas, de Administracdo e de Planejamento e
Consultor.
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(GEPAM
* Plano de governo;

* Planejamento na nova Lei de Licitacoes;
* Planejamento: PPA, LDO e LOA;

* IEG-M - ODS - Agenda 2030 (ONU);

* Programacao financeira de desembolso;
* Impacto orcamentario e financeiro

* Etapas da despesas

* Responsabilidades

* Termos de ajustes de contas

Nova forma de governar —T |

Nao ha mais espag¢o para o amadorismo;
Inteligéncia artificial

Fazer mais e melhor ¢/ os mesmos valores;
Inovar, ser criativos; A¢oes compartilhadas

Definir diretrizes, tracar objetivos, ter metas e
indicadores.
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DESPERDICIO DO DINHEIRO PUBLICO "Gz

Estudo da KPMG concluiu que:

A principal causa, 63% do todo, é o
insuficiente conhecimento do agente que lida
com bens e valores publicos.

7% do desperdicio tém a ver com fraudes e
desvios, ou seja, referem-se a corrupcgao.

Capacitacao aos servidores C&"
12/02/2026 | Quinta-feira
Curso Online — Sindicancia e PAD

19/02/2026 | Quinta-feira
Curso Online — Impacto da Reforma Tributaria nos municipios: Como se preparar?

19 e 20/02/2026 | Quinta e Sexta-feira

Curso Online — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) na
Administragdo Publica

25/02/2026 | Quarta-feira

Curso Online — A Lei Federal n2 13.019/2014: Chamamento Publico, instrumentos
de parceria, plano de trabalho e prestagdo de contas

05/03/2026 | Quinta-feira
Curso Online — Execugdo e Controle das Despesas de Pronto Pagamento:
Prevencdo de Riscos e Responsabilizagdo




Planejamento de governo KA

O plano de governo para quatro _anos contempla as acdes
estratégicas a serem executadas ao longo do mandato do
prefeito com apoio da equipe de secretdrios.

Governo sem plano é um governo sem rumo, que desconhece
os reais problemas do municipio e atua de forma imediatista,
agindo sobre problemas menores e de baixo impacto na
transformacdo da realidade.

GEPAM

O planejamento na nova Lei de Licitagdes

Lein® 14.133

Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da
segregacao de fungdes, da motivagdo, da vinculagédo ao
edital, do julgamento objetivo, da seguranga juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento
nacional sustentavel, assim como as disposicoes
do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de
Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

02/02/2026



O planejamento na nova Lei de Licitagdes @M
Lein® 14.133

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contratacao que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solugao e da base ao anteprojeto, ao termo de
referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se
conclua pela viabilidade da contratagao;

GEPAM

O planejamento na nova Lei de Licitagdes

Lein® 14.133

Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VIl - a partir de documentos de formalizagcao de
demandas, os érgaos responsaveis pelo planejamento
de cada ente federativo poderdo, na forma de
requlamento, elaborar plano de contratagées anual, com
0 objetivo de racionalizar as contratagcbes dos 6rgaos e
entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com
0 seu planejamento estratégico e subsidiar a elaboracao
das respectivas leis orgamentarias.

Requlamento da Unido: DECRETO N° 10.947, DE 25 DE
JANEIRO DE 2022

02/02/2026
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GEPAM

O planejamento na nova Lei de Licitagdes

Lein® 14.133

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contratag6es anual.

| - a descricdo da necessidade da contratagcdo fundamentada em
estudo técnico preliminar que caracterize o interesse publico
envolvido;

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso |
do caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser resolvido e
a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade
técnica e econdémica da contratagéo, e contera os seguintes elementos:
| - descricao da necessidade da contratagcio, considerado o problema a
ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

Il - demonstracdo da previsao da contratagdo no plano de
contratagées anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu
alinhamento com o planejamento da Administracéo;

O planejamento na nova Lei de Licitagdes
Lein® 14.133

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa
de consumo anual.

Art. 174. E criado o Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP), sitio eletronico oficial destinado a:

§ 3° O PNCP devera, entre outras funcionalidades, oferecer:
Ill - sistema de planejamento e gerenciamento de contratagoes,

incluido o cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes previsto
no § 4° do art. 88 desta Lei;

Art. 105. A duragao dos contratos regidos por esta Lei sera a prevista
em edital, e deverao ser observadas, no momento da contratagao e a
cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orgamentarios,
bem como a previsao no plano plurianual, quando ultrapassar 1
(um) exercicio financeiro
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Limites para dispensa de licitacao -

A nova Lei de Licitacdes - Lei n°14.133/21 previu a necessidade da
atualizacdo constante dos valores por dispensa de licitacio.

Por isso, a cada 1° de janeiro, havera reajuste feito pelo IPCA-E ou pelo
indice que venha a substitui-lo.

Dessa forma o limite do valor de dispensa de licitagcdo para 2026 ¢ de:
RS$ 65.492,11 para compras e servigos.

R$ 130.984,20 para obras e servicos de engenharia.

R$ 13.098,41 - Contrato verbal (pequenas compras/pronto pagamento)

OBS: expectativa de consumo anual.

Planejamento Publico =

P.P.A
L.D.O
L.O.A




(GEPAM
PPA - Plano Plurianual - 2022 a 2025

e C.F.—art. 165,§ 12:
- O PPA estabelecera objetivos e metas da Administragao.

e C.F.—art. 166, § 32 e 42

- Emendas a LDO e LOA somente quando compativeis com o PPA.

e C.F.—art. 35, § 22, ADCT :
- A vigéncia do PPA é de 4 anos.

- O periodo de vigéncia vai do 22 ano do mandato até o 12 ano do
mandato seguinte.

- Deve ser encaminhado até 30/08. (ver LOM)

GEPAM
Elaborac¢io do PPA G

Requer trabalho conjunto: Setores de Planejamento, Orgamento e
Finangas

Etapa de elaboragdao do PPA

12) Levantamento dos problemas sociais basicos que devem ser
resolvidos, segregando-os por area de atuacdo do governo;

29) Adaptacdo dos recursos disponiveis, priorizando as demandas
39) Elaboracdo dos programas por parte das unidades setoriais;

49) Consolidacdo das propostas e elaboracdo da proposta final
por parte do drgao central de planejamento.

02/02/2026



LOGICA DA CONSTRUCAO DE UM PROGRAMA (GeépAM
— D

Sociedade:
pessoas, familias, empresas

(GEPAM
Programa de governo

Programa

Articula iniciativas
publicas e
privadas

Fonte: STN

02/02/2026



Denominaag¢ao dos nhomes dos Programas ZGE;pA""

Expressa os propdsitos do programa em uma palavra ou frase sintese
de facil compreensao pela sociedade.

Exemplos:

"Combate a Violéncia contra as Mulheres";

"Saneamento Rural";

"Primeiro Emprego".

“Informacao ¢ Tudo”;

“Lugar de Crianga é na Escola”; “Cidaddo Alfabetizado”;
“Meninada Cidada”; “Inclusao Digital”;

“A Receita ¢ Saude”;

“Morar Bem”; “Agua ¢ Vida”; “Transito Livre”; “Desenvolvimento
Rural”; “Minha Casa”; “Bem-Me-Quer”; “Carinho ndo tem Idade”;
“Viva a banda”

“E Melhor Prevenir” ......... cidade) Estruturada; ........ . .écidade) .
Cultural; Viva .....(cidade); “Morar Bem”; “Aégua ¢ Vida”; “Transito
Livre”; “Desenvolvimento Rural”; “Minha asa”; “Bem-Me-Quer”;

“Carinho ndo tem Idade”; “Viva a banda”.

GEPAM

O que é o Planejamento?

Estamos caminhando para onde queremos?
Vamos atingir nossos objetivos?

Concentramos nossas for¢cas em uma direcao
definida?

Ou estamos sendo arrastados pelo ritmo dos
acontecimentos do dia-a-dia?

02/02/2026
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GEPAM

O planejamento exige mudangas nos

Métodos de Trabalho

* Tem planejamento?

* Quem planeja?

* Tem gerente para cada programas?

* Estamos caminhando para onde queremos?
* Temos metas definidas?

* Vamos atingir nossos objetivos?

* Temos foco? Ou somos arrastados pelo ritmo dos
acontecimentos do dia-a-dia?.

Funciona o planejamento? E reavaliado?

(GEPAM

IEGM

iNDICE DE EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL

Apura os indicadores finalisticos destinados a
compor o Indice de Efetividade da Gestao
Municipal;

Evidenciar a correspondéncia das agdes dos
governos as exigéncias das comunidades.

02/02/2026
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TCE-SP - Avaliacao da @M

qualidade

Buscar uma gestao para resultados.

Acompanhar as metas e indicadores da
administracdo publica, e verificar a eficiéncia,
eficicia e efetividade, das agodes.

indice de efetividade serve para avaliar a qualidade
da gestdo..

TCE-SP - Avaliacdo da —

qualidade

“Temos que buscar uma gestdo para resultados.
Acompanhar as metas e indicadores da administracao
publica, e verificar a eficiéncia, eficcia e efetividade, das
agoes”.

Conselheiro Sidney Beraldo

“Ao verificar os resultados passamos a verificar a
qualidade dos gastos publicos e dos servigos prestados a
populagdo”.

02/02/2026
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(GEPAM

* Educacao

* Saude

* Planejamento

* Gestao Fiscal

* Meio Ambiente

* (Cidades protegidas

* Governanga da Tecnologia da Informagao

(GEPAM

Cada faixa ¢ caracterizada da seguinte forma:

NOTA A: ALTAMENTE EFETIVA;

NOTA B+: MUITO EFETIVA;

NOTA B: EFETIVA;

NOTA C+: EM FASE DE ADEQUACAO;
NOTA C: BAIXO NIVEL DE ADEQUACAO

PARECER DESFAVORAVEL DAS CONTAS

02/02/2026
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17 ODS — ONU - com 169 metas

GEPAM

ERRADICACAQ 1) FOMEZERD BOASAIIDE

[GUALDADE iﬂb\l]lll’l

DAPOBREZA EBEM-ESTAR 4 uzuummui DEGENERD csmmm

)

L] . @

il

EMPREGO DIGNOD INDOSTRIA, 10 REDUGADDAS 12
ECRESCIMERTO DESIGUALDADES
EGONOMIGO INFRAESTRUTURA |

CONSUMO
EPRI]DIlGﬁI

i | &G |ae]co

COMBATEAS PAZ JUSTICA PARCERIAS
13 AlTERAGIJES DAGUA ATERRA 17 EMPROL
DASMETAS

FORTES :
‘....‘- o @ OBIETIVE:S
e \ DE DESENVOLVIMENTO
[]

SUSTE!

NTAVEL

ODS - Lei Municipal

Adotar a Agenda 2030 para

Desenvolvimento Sustentavel ONU como

diretriz de politicas publicas em am
municipal, instituindo o Programa de

implementacdao, e autorizacdao para a
criacdo da Comissao Municipal para o

Desenvolvimento Sustentavel.

(GEPAM

0]

bito
sua

02/02/2026
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(GEPAM

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias

- Compreendera as metas e prioridades para o exercicio;
- Orientara a elaboracdo da Lei Or¢camentaria;

- Disporé sobre alteragdao da Legisla¢ao Tributaria.

- Compativel com o PPA.

- Criagao de cargos, empregos e funcoes;

- Concessdo de vantagens a servidores;

- Concessao de aumento de remuneragao;

- Alteracao da estrutura de carreira;

- Admissao ou contratagdo de pessoal a qualquer titulo.

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias VG2,

eQutras fungdes da L.D.O:

- limitagao de empenho e quais despesas nao serdo limitadas;

- Montante e forma de utilizacao da reserva de contingéncia;

- Controle de custos;

- Dispor sobre a programacao financeira de desembolso;

- Definicdo dos incentivos ou beneficios tributarios—
Renuncia de Receita;

- Autorizacdo para assumir custeio de competéncia de outros
entes;

- Autorizagdo para o Executivo suplementar dotacdes;

- Definir critérios para transferéncias as entidades privadas
(terceiro setor);

- Definir prazo para o Legislativo encaminhar sua proposta
orcamentaria.

02/02/2026
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Mas o que é Orcamento Publico? @M

* E uma previsdo de quanto
dinheiro o Governo vai
arrecadar no ano,
especificando-se no
mesmo documento onde
€SSes recursos serao
gastos.

LOA - Orcamento publico

* As emendas a LOA, somente podem ser aprovadas:

- Compativeis com o PPA e LDO;

- Indiquem a fonte de recursos, excluidas a pessoal e servigos da divida;
- corregdo de erros ou omissdes;

e Art. 167 da C.F. — sdo vedados:
- Inicio de programas ou projetos nado incluidos na LOA;
- Realizar despesas que excedam o crédito;

- Vincular receitas de impostos a fundos ou despesas (exce¢do do
ensino, salde e administracgdo tributaria).

- Abertura de crédito suplementar ou especial sem prévia autorizagdo
em Lei e sem indicagdo dos Recursos.

- Transpor, remanejar ou transferir recursos.

02/02/2026
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Programacio Financeira de Desembolso ZGE;':AM

Secretaria da Fazenda (finangas)

Exigéncia da L.C. 101/00 — Art. 8°

Estabelecera a programacdo financeira € o cronograma de
execucdao mensal de desembolso.

PRAZO PARA FAZER A PROGRAMACAOQ: Trinta dias
apo6s a publicacao da Lei Or¢amentéria.

OBJETIVO: Planejar o fluxo de caixa, distribuindo a
despesa dentro do exercicio para evitar o déficit financeiro.

Programacio Financeira de Desembolso [Gass

+ Comportamento da receita més a més;

« Tera déficit ou superavit ? Por fontes de recursos

« Contingenciar dotacdes — limitacdo de empenhos.

* Em qual més podera ser feito determinado gasto ou investimentos?

* Quais as dotagdes do orgcamento deverdo ser suplementadas e
quais poderéo ser anuladas?

* Qual serd a aplicagédo no ensino durante o ano (25%) ?

+ Como sera a aplicagédo no FUNDEB? 70% com magistério

* Qual serd o percentual de aplicagdo com gastos com pessoal?
* Qual sera a aplicacao na saude?

« Evitar o pagamento fora da data do vencimento; MULTAS;

+ Descentralizar a aplicagdo dos recursos orgcamentarios por
Secretaria — Ordenador de despesa.

* Quais os valores aplicados por programas e agdes de governo?

17
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(GEPAM
Verificagao do Cumprimento das metas

O artigo 9° da LRF estabelece que, se for verificado, ao final de cada
dois meses, que a arrecada¢ao nao ocorreu como previsto, e podera
comprometer “o cumprimento das metas de resultado primario (pto do
servico da divida) ou nominal (estabelecidas no Anexo de Metas
Fiscais”, havera “limitacio de empenho e movimentac¢ao
financeira”. (contingenciamento).

O paragrafo 2° do artigo 9°, da LRF, indica algumas despesas que
nao poderio ser contingenciadas, tais como:

(a) as obrigagdes constitucionais e legais do ente publico, inclusive
(b) aquelas destinadas ao pagamento do servico da divida, as

(c) relativas a inovacgao e ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico custeadas por fundo criado para tal finalidade ¢ a

(d) ressalvadas pela lei de diretrizes or¢amentarias.

(GEPAM

ORDENADOR DE
DESPESAS

18



(GEPAM

Ordenador de despesas:

Base legal: Decreto-Lei n° 200, de 1967.

Art. 11. A delegagdo de competéncia sera utilizada como instrumento de
descentralizacao administrativa, com o objetivo de assegurar maior
rapidez e objetividade as decisoes, situando-as na proximidade dos fatos,
pessoas ou problemas a atender.

Art . 12 . E facultado ao Presidente da Repiiblica, aos Ministros de
Estado e, em geral, as autoridades da Administra¢do Federal delegar
competéncia para a pratica de atos administrativos, conforme se dispuser
em regulamento.

Paragrafo unico. O ato de delegacdo indicara com precisdo a autoridade
delegante, a autoridade delegada e as atribuigdes objeto de delegacgao.

(GEPAM

Ordenador de despesas:

Base legal: Decreto-Lei n° 200, de 1967.

No Municipio, o Prefeito ¢ a primeira autoridade capaz de tal
encargo, mas, em localidades maiores, costuma-se delegar, por
decreto, parte dessa missdo para agentes do primeiro escaldo
(secretarios de financgas, educagdo, saude etc.); isso, segundo regras
estabelecidas em tal decreto executivo.

No entanto, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), em 05.09.2023,
decidiu que, na movimentac¢ao de recursos federais (convénios
etc.), é insuficiente a delegacio por decreto, sendo necessaria
especifica lei autorizativa. Do contrario, o responsabilizado sera
sempre o Prefeito, titular maximo da administragdo publica
municipal.

(vide Acordao TCU 9026/2023").

02/02/2026
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(GEPAM

Ordenador de despesas:

Base legal: Decreto-Lei n° 200, de 1967.

Ordenador de despesa € o agente publico que autoriza o empenho e
o pagamento da despesa:

Art. 80. Os orgaos de contabilidade inscreverao como responsavel
todo o ordenador da despesa, o qual s6 podera ser exonerado de sua
responsabilidade ap6s julgadas regulares suas contas pelo Tribunal
de Contas.

§ 1° Ordenador de despesas ¢ toda e qualquer autoridade de cujos
atos resultarem emissao de empenho, autorizagao de pagamento,
suprimento ou dispéndio de recursos da Unido ou pela qual esta
responda.

Ordenador de despesas @M

A ordenacdo de despesas ndao é mero ato formal, mas ato de efetiva gestao,
gue vai muito além da simples concordancia com outras instancias do
funcionamento organizacional.

Ao lado do componente formal, o ato de ordenar despesas tem forte
componente material, que lhe é indissociavel, ja que irregularidades na
ordenacdo de despesas causam dano concreto a gestao publica.

Por isso, a assinatura de documento gerador de despesa somente deve
ocorrer apds rigorosa analise de todo o contetudo envolvido na decisdo que
se estd tomando, bem como dos efeitos esperados com a realiza¢do do gasto
publico.

(TCU, 2011b).

02/02/2026
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Ordenador de despesas @M

A delegagao de competéncia é instituto juridico;

Configura-se quando uma autoridade superior, no contexto
hierarquico da organizacdo, permite a execu¢dao de acdes e a
tomada de decisGes, em seu nome, por outra autoridade que
Ihe é subordinada.

A delegacdo de competéncia “ndao afasta completamente a
responsabilidade do ordenador de despesas titular” pelos atos
praticados por seus subordinados.

O superior concede autoridade a seu subordinado para agir em
seu nome, mas conserva consigo a responsabilidade pelos
resultados alcangados.

Ordenador de despesas @""

O instituto da delegacdo é uma manifestacao da
relacao hierarquica que transfere atribuicdes ao agente
delegado, mas nao exime o autor da delegacao do
dever de acompanhar os atos praticados. Isso porque
as prerrogativas e os poderes do cargo, tais como a
supervisdao, nao sao conferidos em carater pessoal ao
agente publico, mas sim para o bom desempenho de
seu papel institucional, sendo, portanto, irrenunciaveis

(TCU, 2014d).

02/02/2026
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Ordenador de despesas @M

A autoridade é responsavel pela escolha de guem exercerd sua

autoridade em seu nome.

A autoridade delegante pode ser responsabilizada sempre que
verificada:

a) a fiscalizagdo deficiente dos atos delegados, pela lesividade,
materialidade, abrangéncia e carater reiterado das falhas e pelo
conhecimento efetivo ou potencial dos atos irregulares
praticados (culpa in vigilando); ou

b) a ma escolha do agente delegado, comprovada
circunstancialmente em cada situacdo analisada (culpa in eligendo)

(TCU, 2019b).

Ordenador de despesas @M

A delegacdo de competéncia ndao implica delegacdo de
responsabilidade, competindo ao delegante a fiscalizagdao dos atos
de seus subordinados, especialmente em situa¢des nas quais, pela
importancia do objeto e pela materialidade dos recursos
envolvidos, a necessidade de supervisdo ndo pode ser subestimada
(TCU, 2018a).

Qualquer que seja a forma da delegacdo de competéncia, o titular
jamais deixa de ser responsavel pela gestao.

O TCU vem decidindo que a delegacdo de competéncia a
secretario municipal realizada por portaria ou Decreto é
insuficiente para afastar a responsabilidade do prefeito pela
utilizacdo de recursos federais. Se nao houver lei municipal
dispondo diferentemente, o ordenador de despesas é o prefeito,
titular maximo da administracdo publica local.

02/02/2026
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Ordenador de despesas @M

'A comprovacdo de que os atos de gestdo do convénio foram
praticados por secretario municipal, conforme competéncia
prevista em lei municipal, afasta a responsabilidade do prefeito
pela utilizagdo dos recursos transferidos, mesmo que, na condigdo
de agente politico, figure como signatdrio do ajuste.' (Acdrdao
563/2019-TCU-Segunda Camara, Revisor: Ministro-Substituto
Weder de Oliveira, grifos acrescidos) .

'A comprovacdo de que todos os atos de gestao e controle do
convénio foram praticados por secretdrio municipal, conforme
delegagcao de competéncia prevista em lei municipal, afasta a
responsabilidade do prefeito pela utilizacdo dos recursos
transferidos, mesmo que, na condicdo de agente politico, figure
como signatario do ajuste.' (Acérddo 7304/2013-TCU-Primeira
Camara, Relator: Ministro-Substituto Augusto Sherman, grifos
acrescidos) .

Ordenador de despesas @M

I — Autorizar as despesas procedentes do érgao Orcamentario
em que vinculam as despesas de sua Pasta;

Il - Autorizar empenhos, pagamentos, remanejamento de
dotacgdes, ficando determinado a Secretaria Municipal da
Fazenda cumprir o ordenado e pagar o autorizado;

lIl - Determinar para que, no ambito de sua competéncia, sejam
observadas com rigor as normas da Lei Federal n? 4.320/64,
especialmente as contidas no artigo 63, no que pertine a fase
de liquidagcdo da despesa da Lei Complementar n° 101/2020
(responsabilidade fiscal);

IV — Assinar o edital de licitacdo, adjudicar, homologar, revogar e
aniilar licitardec hem ramn emitir tarmn da dicnenca de

02/02/2026
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Ordenador de despesas @M

V - Celebrar contratos, rescisdes, termos aditivos e
apostilamentos;

VI — Celebrar termos de fomentos, colaboragdo, cooperacao,
contratos de gestdo e de parceria;

VII- Celebrar atas de registro de precos que serao gerenciadas
pelo seu 6rgdo ou a adesdo a elas por parte de érgdos ou
entidades da Administracdo Publica que ndo houverem
participado da licitacdo promovida pelo seu érgao;

VIl - Designar formalmente servidor, para acompanhar a
execucao e fiscalizacdo dos contratos, acordos, convénios e
outros instrumentos congéneres e, ainda, emitir ordem de
servico ou fornecimento, paralisacao e reinicio da execuc¢do do
contrato;

Ordenador de despesas @M

IX - Reconhecer despesas de exercicios anteriores;

X - Autorizar glosas nos processos de pagamento de contratos,
fornecimentos e servicos.

XI - Autorizar a concessao de suprimento de fundos, bem como
aprovar a prestacao de contas, nos termos dos arts. 68 da Lei n?
4.320, de 1964;

XIl — Elaborar e assinar os documentos de que tratam os incisos |
ell, doart. 16, eiinciso |, do art. 17, da Lei Complementar n? 101,
de 05 de maio de 2020; e

XIIl — Celebrar Termos de ajustes de contas.
Excluem-se das competéncias estabelecidas

|- as operagoes de crédito, empréstimos e financiamentos, que deverdo ser firmados
pelo Prefeito Municipal;

II- os instrumentos de alienagdo, cessao ou concessao de bem patrimonial mobiliario

ou imobiliario, os instrumentos de aquisicdo de bem patrimonial imobiliario e
instrumentos de cessdo de pessoal.
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Ordenadores naturais @""

SAUDE

Na saude publica o ordenador de despesa é o Secretdrio Municipal de
Saude ou equivalente, por determinacdo legal (Art. 32, §22 da Lei
8.080/90).

Art. 32 ...

§ 2° As receitas geradas no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS)
serdo creditadas diretamente em contas especiais, movimentadas pela
sua direcdo, na esfera de poder onde forem arrecadadas.

EDUCACAO — Art. 69, da Lei n2 9.394/96. — Secretario de Educa¢do
SOCIAL - Lei n212.435/2011 e NOB/SUAS - Secretéario Social

DEMAIS SECRETARIAS — Lei e Decreto Municipal

ESTUDO DO IMPACTO
ORCAMENTARIO E FINANCEIRO
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Estudo do Impacto Orgamentario-financeiro CGEPAM

Art. 15. Serdo consideradas nio autorizadas, irregulares e lesivas ao
patrimoénio publico a geragdo de despesa ou assuncdo de que nio atendam
o disposto nos arts. 16 e 17.

Art. 16. A criagdo, expansio ou aperfeicoamento de a¢do governamental
que acarrete aumento da despesa serd acompanhado de:

I - estimativa do impacto orcamentario-financeiro no exercicio em que deva
entrar em vigor e nos dois subseqiientes;

II - declaracdo do ordenador da despesa de que o aumento tem adequagao
or¢amentaria e financeira com a lei or¢gamentaria anual e compatibilidade
com o plano plurianual e com a lei de diretrizes or¢amentarias.

Constituem condi¢do prévia para:

I - empenho e licitagao de servicos, fornecimento de bens ou execugao de
obras;

11 - desapropriagio de iméveis urbanos a que se refere o §3° do art.

182 da Constituigao

— rom— (e
Despesas obrigatdrias de carater continuado

Art. 17. Considera-se obrigatoria de carater continuado a despesa
corrente derivada de lei, medida provisoria ou ato administrativo
normativo que fixem para o ente a obrigacdo legal de sua
execug¢ao por um periodo superior a dois exercicios.

Demonstrar a origem dos recursos para seu custeio.

Ser compensados pelo aumento permanente de receita ou pela
redugdo permanente de despesas
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Estagios dos processo de despesa @M

Fixac¢ao: LOA - valor maximo a ser consumido pela administragio;
Programacio: E o cronograma de desembolso. (quando ?)

Licita¢do: Mecanismo de disputa entre os interessados em celebrar
negécios com a Administragao.

Contrato: Estabelece as obrigacdes entre as partes

Empenho: Ato anterior a despesa. E a garantia de que existe o crédito
necessario para a liquidacdo de um compromisso assumido.

Liquidacio: E a verificagdo do direito adquirido pelo credor, com base
nos documentos (notas fiscais, medigdes, entrega do material ou da
prestacao do servigo).

Pagamento: E a entrega do numerario ao credor.

Empenho Prévio @M

Nota de empenho
* Lei 4320/64:

Art. 60. E vedada a realizagio de despesa sem prévio empenho.

§ 1° Em casos especiais previstos na legislagdo especifica serd dispensada a
emissdo da nota de empenho.

OBS: E recomendavel constar no instrumento contratual o nimero da
nota de empenho, visto que representa a garantia ao credor de que existe
crédito orgamentario disponivel e suficiente para atender a despesa objeto
do contrato.

02/02/2026

27



02/02/2026

Liquidagao da despesa @M

Art. 63 da Lei 4320/64:

A liquidagdo da despesa consiste na verificacio do direito adquirido pelo credor
tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificag@o tem por fim apurar:

1 - a origem e o objeto do que se deve pagar;

II - a importancia exata a pagar;

III - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigagao.

§ 2° A liquidagdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos prestados tera por
base:

I - o contrato, ajuste ou acordo respectivo;,
II - a nota de empenho;
III - os comprovantes da entrega de material ou da prestagdo efetiva do servico.

GEPAM
Liquidagao da despesa &

ROTEIRO PAGAMENTO DE BENS EM GERAL ROTEIRO PAGAMENTO DE SERVICOS EM
GERAL

ROTEIRO PAGAMENTO DE BENS EM GERAL
ROTEIRO PAGAMENTO DE SERVICOS EM GERAL

A Verificaco das etapas da execucdo da despesa e a documentagio correlata:

¢ O Fiscal de Contrato

* Os registros do fiscal norteardo a liquidagdo da despesa publica, e
consequentemente, a autorizagdo de pagamento;

* A atuagdo deficiente pode causar dano ao erario, dano pelo qual o fiscal do
contrato pode ser responsabilizado diretamente;

* Emissdo dos relatorios de fiscalizagdo
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(GEPAM

ROTEIRO PAGAMENTO DE BENS EM GERAL
ROTEIRO PAGAMENTO DE SERVICOS EM GERAL

Verificagdo das etapas da execucdo da despesa e a documentacao

correlata:

* Emissdo do documento fiscal pelo contratado.

* Conferir se o valor da nota fiscal corresponde ao valor
contratado;

* Conferir os dados da nota fiscal: razdo social e CNPJ da
empresa emitente, data de emissao, valor, descricao dos bens ou
servicos, se todos os dados estdo de acordo com o contrato;

Liquidagaao da despesa @M

ROTEIRO PAGAMENTO DE BENS EM GERAL ROTEIRO PAGAMENTO DE SERVICOS

EM GERAL

A Verificagdo das etapas da execugdo da despesa e a documentagdo correlata:

* O Fiscal de Contrato

* Os registros do fiscal norteardo a liquidagdo da despesa publica, e
consequentemente, a autoriza¢do de pagamento;

* A atuagdo deficiente pode causar dano ao erario, dano pelo qual o fiscal do
contrato pode ser responsabilizado diretamente;

* Emissdo dos relatorios de fiscalizagdo
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(GEPAM

ORDEM CRONOLOGICA
DE PAGAMENTOS

(GEPAM
Principios Constitucionais

“Art. 37. A administragdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios da
legalidade,  impessoalidade, = moralidade,
publicidade e eficiéncia (...)".
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Principio da Licitagao

Constituicao Federal
“Art. 37. (...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacio, as
obras, servicos, compras e alienacdes serio contratados
mediante processo _de licitacio _publica que assegure
igualdade de condicées a todos os concorrentes, com clausulas
que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as
condicoes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitira exigéncias de qualificacio técnica e
econdmica indispensdveis a garantia do cumprimento das
obrigacdes.”

Critérios e a periodicidade da

Apds o recebimento do objeto, ou de cada etapa ou parcela da
execucdo e desde que nao haja pendéncias, o responsavel pela
fiscalizacdo do contrato pode apurar o valor exato a pagar ao
contratado. Assim, a nota fiscal (ou documento de cobranga
equivalente) deve ser emitida com o valor dimensionado pela
fiscalizacdo. A excec¢do ocorre em contratos de fornecimento, em
gue a nota fiscal é entregue junto com os produtos.

Art. 92. Sdo necessarias em todo contrato cldusulas que
estabelecam:

VI - os critérios e a periodicidade da medicdo, quando for o caso, e
o0 prazo para liquidagdo e para pagamento;
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Liguidag¢ao da despesa

A nota fiscal e os demais documentos comprobatdrios da
prestacdo executada devem ser enviados ao setor
competente para formalizar a liquidacdo da despesa e
realizar o pagamento, inclusive determinando eventuais
retengdes, se for o caso.

Apds recebimento definitivo dos servicos, o gestor do
contrato deve instruir o processo de pagamento com a Nota
Fiscal ou Fatura e os demais documentos comprobatérios da
prestagdo dos servigos e encaminhar para o setor
competente para pagamento.

Liquidag¢ao da despesa e o prazo

maximo para pagamento

Lei 14.133/2021 ndo determina o prazo maximo para o pagamento

Entende-se necessario fixar prazo razoavel a ser determinado
durante a fase de planejamento, tendo em vista o risco de prazos
muito longos afastarem potenciais competidores e resultarem no
aumento dos precgos ofertados em razao das incertezas do
fornecedor quanto ao momento do recebimento pela prestacdo
realizada.

Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatdrio é caracterizada
pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de
contrata¢Oes anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12
desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, bem
como abordar todas as considera¢des técnicas, mercadolégicas e
de gestdao que podem interferir na contratacao, compreendidos:

Il - a definicdo das condi¢Ges de execucdo e pagamento, das
garantias exigidas e ofertadas e das condi¢Oes de recebimento;
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Prazo maximo para pagamento

Para a Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional do Poder
Executivo, a IN — Seges/ME 77/2022 estabelece o prazo maximo de dez dias uteis
para a formalizar a liquidagdo da despesa, a contar do recebimento da nota
fiscal, e dez dias Uteis para pagamento, a contar da liquidagdo da despesa. E para
as contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei 14.133/2021, os prazos serdo reduzidos
pela metade.

IN — Seges/ME 77/2022, art. 72, incisos l e ll, e § 29.
| — 10 (dez dias) uteis para a liquidagdo da despesa, a contar do recebimento da
nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela Administragao;

Il — 10 (dez dias) uteis para pagamento, a contar da liquidacdo da despesa.

§ 192 Para os fins de liquidagdo, devera ser observado o disposto no art. 63 da Lei
n2 4.320, de 17 de margo de 1964, certificando-se do adimplemento da
obrigacdo do contratado nos prazos e forma previstos no contrato.

§ 29 Para as contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem
o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n2 14.133, de 2021, os prazos de
que dos incisos | e Il do caput serdo reduzidos pela metade.

RS 65.492,11

Liguidag¢ao e administracao

tributaria

No ato de liquidacdo da despesa, a Administracdo deve
informar aos orgaos da administracao tributaria as
caracteristicas da despesa e os valores pagos, conforme o
disposto no art. 63 da Lei 4.320/1964

Lei 14.133

Art. 146. No ato de liquidacdo da despesa, os servicos de
contabilidade comunicarao aos 6rgaos da administracao
tributdria as caracteristicas da despesa e os valores pagos,
conforme o disposto no art. 63 da Lei n24.320,de 17 de
marco de 1964.

02/02/2026

33



Pagamento antecipado

O pagamento, em regra, s pode ser realizado apés o recebimento do objeto
ou da parcela executada e a emissdo da nota fiscal ou do documento de
cobranga equivalente. Assim, o pagamento antecipado, parcial ou total, é
proibido.

Art. 145. Ndo sera permitido pagamento antecipado, parcial ou total, relativo
a parcelas contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, a execugdo de
obras ou a prestagdo de servigos.

No entanto, existem exce¢des em que a antecipagao de pagamento pode
proporcionar economia significativa de recursos ou ser uma condigdo
indispensavel para obter o objeto.

Art. 145

§ 12 A antecipagdo de pagamento somente sera permitida se propiciar
sensivel economia de recursos ou se representar condi¢do indispensavel
para a obten¢do do bem ou para a prestagao do servigo, hipdtese que
devera ser previamente justificada no processo licitatorio e expressamente
prevista no edital de licitagdo ou instrumento formal de contratagdo direta

ARTIGO 141 DA LEI DE LICITAGOES

LEI N.2 14.133

A despesa liquidada é incluida na sequéncia de
pagamentos, por ordem cronolégica (o marco inicial é a
data da liquidagao)

Os pagamentos devem ser realizados por fonte de
recurso, subdividida em categorias de contrato

A ordem cronoldgica de que trata a Lei 14.133 sera
observada relativamente a cada unidade gestora
financeira do érgao ou entidade publica

A ordem cronoldgica nao é por unidade administrativa
(Saude, Educacdo, Transportes, Meio Ambiente etc.);
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ARTIGO 141 DA LEI DE LICITAGOES

LEI N.2 14.133

Art. 141. No dever de pagamento pela Administragdo, serd
observada a ordem cronoldgica para cada fonte diferenciada de
recursos, subdividida nas seguintes categorias de contratos:

| - fornecimento de bens;
Il - locagOes;

Il - prestacdo de servigos;
IV - realizacdo de obras.

§ 12 A ordem cronoldgica referida no caput deste artigo podera
ser alterada, mediante prévia justificativa da autoridade
competente e posterior comunicagdo ao érgao de controle
interno da Administragao e ao tribunal de contas competente

Alteragao da ordem cronolodgica

A alteracdo da ordem cronoldgica de pagamento s6 pode ocorrer nas situagdes previstas no
art. 141, § 12, da Lei 14.133/2021 e mediante justificativa prévia da autoridade competente.
Além disso, a organizagdo deve informar esse fato ao 6rgdo de controle interno da
Administracdo e ao tribunal de contas competente.

Art. 141

§ 12 A ordem cronoldgica referida no caput deste artigo podera ser alterada, mediante
prévia justificativa da autoridade competente e posterior comunicagao ao 6rgao de
controle interno da Administracdo e ao tribunal de contas competente, exclusivamente nas
seguintes situagdes:

| - grave perturbagdo da ordem, situagdo de emergéncia ou calamidade publica;

Il - pagamento a microempresa, empresa de pequeno porte, agricultor familiar, produtor
rural pessoa fisica, microempreendedor individual e sociedade cooperativa, desde que
demonstrado o risco de descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;

Il - pagamento de servigos necessarios ao funcionamento dos sistemas estruturantes,
desde que demonstrado o risco de descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;
IV - pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia, recuperagao judicial
ou dissolugdo da empresa contratada;

V - pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a integridade do
patrimonio publico ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgao
ou entidade, quando demonstrado o risco de descontinuidade da prestagdo de servigo
publico de relevancia ou o cumprimento da missao institucional.
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A ordem cronoldégica ndo se aplica aos seguintes

pagamentos

| - Diarias, adiantamento de viagem e inscri¢cdes em cursos de
aperfeicoamento dos servidores;

Il - Folha de pessoal, despesas previdenciarias, encargos sociais e
remuneragao de estagiarios contratados mediante convénios;

11l - Parcelas indenizatdrias de verbas salariais;

IV - Servigos prestados mediante concessao, como energia elétrica, agua
tratada e esgoto, telefonia e comunicagdo de dados;

V - Seguro obrigatdrio e opcional de veiculos, taxas anuais de licenciamento e
multas veiculares;

VI - ObrigagGes tributarias, servigos da divida publica, precatdrios, decisdes
judiciais, multas de entidades governamentais ou decisGes dos Tribunais de
Contas;

VII- Auxilios financeiros, contribui¢Ges, subvengdes econémicas, subvencgoes
sociais, indenizagGes e restituicGes; e

VIII - Rateio pela participagdo em consdrcio publico

Divulgagao da ordem cronolodgica de

pagamentos

A Administracdo deve divulgar, mensalmente, em seu sitio na internet, a
ordem cronoldgica de seus pagamentos, bem como as justificativas que
fundamentarem a eventual altera¢do dessa ordem.

Art.. 141

§ 32 O 6rgdo ou entidade devera disponibilizar, mensalmente, em secao
especifica de acesso a informacdo em seu sitio na internet, a ordem
cronoldgica de seus pagamentos, bem como as justificativas que
fundamentarem a eventual altera¢do dessa ordem.
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A Ordem Cronoldgica de Pagamentos se aplica

a Restos a Pagar?

A despesa inscrita em restos a pagar nao altera a posi¢do da ordem
cronoldgica de sua exigibilidade, ndo concorrendo com as liquidagdes do
exercicio corrente:

Quando ocorre a troca da gestdo administrativa, o desafio de manter a ordem
cronoldgica de pagamentos é agravado pelo momento de transicao,
principalmente no primeiro ano de mandato de novos prefeitos, que
frequentemente herdam dividas classificadas como "restos a pagar".

A nova gestdo deve honrar as obrigac¢oes financeiras herdadas sem alterar a
ordem estabelecida, a menos que a alteragdo esteja alcancada nas situagoes
excepcionais do art. 141 da Lei 14.133.

A mera alegagao de falta de recursos ndo é aceita como justificativa para
quebrar a sequéncia de pagamentos, dado que a responsabilidade das
dividas recai sobre a Administracdo Publica e ndo sobre o gestor.

Como funciona a Ordem Cronolégica de Precatdrios?

Em que se diferencia da Ordem Cronoldgica de

Pagamentos de Contratos?

A ordem cronoldgica de precatorios - realiza o pagamento de condenagdes judiciais

Os precatodrios sdo requisicoes de pagamento expedidas pelo Judiciario quando o Poder
Publico é condenado a pagar certas quantias.

Constituicdo Federal, Art. 100: far-se-do exclusivamente na ordem cronolégica de
apresentacdo dos precatorios e a conta dos créditos respectivos, proibida a designagdo de
casos ou de pessoas nas dotagdes or¢camentdrias e nos créditos adicionais abertos para este
fim.

O pagamento dos precatérios segue uma fila tinica para cada entidade devedora

O funcionamento da ordem cronoldgica de precatérios ocorre da seguinte forma:

Listagem Anual: Os precatdrios sdo listados anualmente, considerando a data de sua
apresentagdo ao tribunal.

Orgamento: Os valores devidos sdo incluidos nos orgamentos das entidades devedoras para
pagamento no ano seguinte.

Sequéncia de Pagamento: Os pagamentos sdo realizados na ordem em que os precatorios
foram inscritos, respeitando-se a antiguidade das dividas.

Preferéncias: Existem algumas prioridades legais, como idosos, portadores de doengas
graves e pequenos valores, que podem alterar essa ordem, permitindo o pagamento

antacinada
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Ordem Cronoldgica de Requisigdes de Pequeno Valor

(RPV)?

As Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs) sdo obrigacoes
financeiras da Fazenda Publica originadas de condenacdes
judiciais para pagamentos de valores que ndo ultrapassam um
determinado limite estabelecido por cada entidade federativa
(Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios).

Esses limites sdo inferiores aos estabelecidos para precatérios e
variam conforme a legislacdo local.

GEPAM

Pretericao de ordem cronolégica

Caddigo Penal

Art. 337-H. Admitir, possibilitar ou dar causa a qualquer
modificacdo ou vantagem, inclusive prorrogacao contratual,
em favor do contratado, durante a execucdo dos contratos
celebrados com a Administracdo Publica, sem autorizacao
em lei, no edital da licitagdo ou nos respectivos instrumentos
contratuais, ou, ainda, pagar fatura com pretericdo da ordem
cronoldgica de sua exigibilidade:

Pena - reclusdo, de 4 (quatro) anos a 8 (oito) anos, e multa.
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A quebra da Ordem Cronoldégica impacta no Equilibrio

Economico-Financeiro do Contrato Administrativo?

A quebra da ordem cronoldgica de pagamentos pode impactar significativamente o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Esse equilibrio refere-se a manutengdo das condigdes efetivas sob as quais o contrato foi
firmado, ou seja, a igualdade entre os encargos do contratado e as retribuicées da
administragdo para a execugdo do contrato.

E ele que permite que o contratado cumpra suas obrigacdes assumidas garantindo a justa
remuneracgdo prevista, o que inclui o pagamento em dia pelo servigo prestado ou pelo bem
fornecido.

Alguns exemplos de transtornos causados pela quebra da ordem cronoldgica de pagamentos :

Fluxo de Caixa do Contratado.
Custos Adicionais:.
Reequilibrio Contratual:
Qualidade e Eficiéncia:
Relagdo Contratual:

E importante reforcar que s3o devidos Juros e Correcio Monetdria nos inadimplementos
publicos, ainda que ndo estejam previstos no Contrato.

(GEPAM

Quem entrega
primeiro, temo
direito de receber
primeiro.
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(GEPAM

Termo de ajuste de
contas

(GEPAM

TERMO DE AJUSTE DE CONTAS
“pagamento por indenizacao”

O Termo de Ajuste de Contas (TAC) - trata-se de instrumento
aplicavel para a regulariza¢do quanto ao efetivo pagamento pelo
fornecimento de bens ou de prestacdo de servicos sem lastro
contratual, ou seja, ¢ também um reconhecimento de divida, de
dividas contraidas no mesmo_exercicio, esse ¢ o principal traco
distintivo.
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(GEPAM

TERMO DE AJUSTE DE CONTAS

N3o empenhar em Indenizacdes (elemento 93)

Prestagdo de servigos e realizagdo de compras sem contrato, ou sem o aditivo,
dentre outras razdes destaca-se a burocracia e falta de planejamento, despreparo
do gestor publico.

O artigo 63 § 2° da Lei n® 4.320/64, estabelece que a liquidacio da despesa por
fornecimentos feitos ou servicos prestados terd por base: o contrato, ajuste ou
acordo respectivo; a nota de empenho; ou os comprovantes da entrega de material
ou da prestagao efetiva do servigo.

Nao pode o Poder Publico, receber o servigco ou entrega do bem, sem arcar com o
pagamento - enriquecimento ilicito (CC. Art. 884-886).

(GEPAM

TERMO DE AJUSTE DE CONTAS

Dessa forma, mesmo nos casos em que nao houve contrato formal, se a
prestacao do servico foi efetivada ou se houve o recebimento de bem sem
ressalvas pela Administracdo, hd que se proceder ao pagamento
(indenizar/ressarcir).

Lei 8.666 - artigo 59:

Art. 59. A declaracdo de nulidade do contrato administrativo opera
retroativamente impedindo os efeitos juridicos que ele, ordinariamente, deveria
produzir, além de desconstituir os ja produzidos.

Paragrafo uUnico. A nulidade nao exonera a Administracao do dever de indenizar
o contratado pelo que este houver executado até a data em que ela for
declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, contanto que nao
Ihe seja imputdvel, promovendo-se a responsabilidade de quem lhe deu causa.
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TERMO DE AJUSTE DE CONTAS (c==¢Mv

EXEMPLOS DE TERMOS DE AJUSTES DE CONTAS
a) aditivos de prorrogacdo de prazo em contratos ndo sao
formalizados tempestivamente;

b) acréscimos ndo formalizados a tempo, mas materialmente
executados;

¢) demora na conclusao de novo certame licitatorio ou na
formalizacdo de dispensa emergencial em contratos de servigos
continuos, quando ja ndo mais cabe prorrogacdo de prazo;

d) retardo na formalizagcdo do contrato ou na emissao da nota de
empenho, ocasionando a necessidade de se iniciar a prestacdo, sem
a correspondente assinatura do instrumento, dentre outros.

TERMO DE AJUSTE DE CONTAS

FORMALIZACAO DO TERMO DE AJUSTE DE CONTAS

a) documentos comprobatorios da execugao;

b) Empenho;

¢) Justificativa da autoridade competente por ndo ter seguido procedimento
contratual formal; e

d) Prova da apuracfo da responsabilidade de quem deu causa.

CONTABILIZACAO:

A contabilizacdo da despesa DO AJUSTE DE CONTAS, deve refletir com
fidedignidade a execucdo orcamentaria da despesa, com a consignagdo
adequada da despesa nos elementos de despesa correspondentes a situaciio
fatica que a ensejou.

NAO PODE SER EMPENHADO NO ELEMENTO DE DESPESA 93, - mas
sim, na dotacio que caracteriza a despesa.
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OBRIGADO PELA
PARTICIPACAO

antoniomoreno@gepam.adm.br

18.99108.0288
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